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Asamblea General Ordinaria
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. 8 Mensaje
| de la Gerencia

Es satisfactorio presentar a la Asamblea General Ordinaria de Delegados el informe detallado de las acciones ejecutadas durante la
vigencia 2025, el cual refleja el trabajo realizado por la administracion, en articulacion con el equipo de trabajo y en cumplimiento de
los lineamientos definidos por la Junta Directiva.

Durante este periodo, Fontadeistas continu6é consolidando su gestion orientada al bienestar de los asociados y sus familias,
promoviendo el desarrollo social y econdmico de manera sostenible, a través de los programas de ahorro y de las diferentes lineas
de crédito, ofrecidas con tasas competitivas y accesibles, se facilitd el acceso a soluciones financieras que permitieron a los asociados
materializar proyectos personales y familiares, asi como enfrentar oportunamente diversas situaciones econémicas.

Las lineas de crédito disponibles se constituyeron en herramientas fundamentales para apoyar a la base social, contribuyendo de
manera directa al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados y fortaleciendo el cumplimiento del objeto social de la entidad.
Los recursos generados durante el afio fueron administrados de manera responsable y destinados a iniciativas orientadas al
fortalecimiento institucional y al desarrollo integral de la comunidad Fontadeista, priorizando siempre el beneficio colectivo y la
sostenibilidad del Fondo.

Finalmente, la administracion expresa su agradecimiento a los asociados por la confianza depositada en la entidad e invita a continuar
fortaleciendo la participacion activa en los 6rganos de direccién y control, asi como en las diferentes actividades institucionales,
como elemento clave para garantizar la continuidad, solidez y proyeccion futura de Fontadeistas.

Cordial y solidario saludo,
Firmado en original

Martha Yalile Méndez Mendoza
Gerente y Representante Legal
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2.1.Base Social

Durante la vigencia 2025, la base social de Fontadeistas presenté un incremento del 3%, resultado de las acciones de promocidn, fortalecimiento y

posicionamiento de los servicios dirigidos a la comunidad de asociados. Este comportamiento permitié consolidar una base social sélida y estable al
cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025, la composicién de la base social fue la siguiente:

Concepto Nt’:mc.ero
de asociados
Asociados a diciembre de 2024 596
Vinculaciones durante 2025 78
Retiros voluntarios 33
Retiros por terminacion de contrato 29  Esteresultado evidencia una dinamica positiva en

la gestion de afiliacion y permanencia de asociados,
Total base social a diciembre 2025 612 alineada con el cumplimiento del objeto social y la
sostenibilidad de la entidad.

Tendencia de la Base Social
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En cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico orientados al fortalecimiento y sostenibilidad de la base social, durante la vigencia se desarrollaron
acciones articuladas entre la administracion y los asociados para promover la vinculacion y permanencia, apalancadas en la calidad del portafolio de
servicios, los convenios vigentes y el uso estratégico de los canales institucionales de comunicacion.

2.2. Fondos Sociales

En concordancia con el Plan Estratégico vigente, la Junta Directiva y la administracion establecieron una serie de actividades en articulacién con los
comités de Bienestar y Educacion. Dichas acciones fueron fortalecidas mediante la retroalimentacion obtenida a partir de encuestas, respondidas por el
33 % de los asociados, segun se detalla a continuacion.

Resultados encuesta talleres o actividades de bienestar
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Boletas Taller de Tallery/o  Celebracion ~ Caminata Salida de Taller de Otras
feria del cocina catade diadelos  y/osalidas integracion manualidades actividades
libro bebidas ninos decampo (Turismo)

De las actividades seleccionadas por la mayoria de los votantes, se llevaron a cabo las cinco primeras, alcanzando una participacién equivalente al total
de los cupos asignados por actividad, de acuerdo con la capacidad y los recursos disponibles, segun se detalla a continuacién:

» Boletas feria » Pasadia » Taller cata » Taller cata » Caminata

del libro (Guatavita) de café de vinos

300 boletas
(225 asociados
beneficiados)

88 participantes

25 participantes 22 participantes 51 participantes

Balance Social y Econdmico ﬁ
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Asi mismo para los asociados de Santa Marta se realizé una actividad de un dia de playa donde compartieron el grupo de asociados de la sede.
En total se invirtié $35.414.156. El asociado participante aporté un porcentaje en cada una de ellas, seguin lo aprobado por la Junta Directiva.

De manera complementaria, se desarrollé la actividad Navidad Solidaria en el Jardin Gallina Pecosa, en el marco de las acciones de responsabilidad
social de Fontadeistas. Esta iniciativa fue posible gracias a los aportes en dinero y en especie de 26 asociados, cuyos recursos, ascendieron a $3'140.000,
permitieron la adquisicion de regalos y refrigerios para 50 nifias y nifios entre 1y 5 aflos de edad. La jornada conté con el acompaifiamiento presencial
del asociado Rodrigo Zamora, quien participé caracterizado como Papa Noel, asi como con el respaldo del Comité de Bienestar, fortaleciendo el
compromiso institucional con la comunidad.

Adicionalmente, se incorporaron los recursos econdmicos recaudados por concepto de las inasistencias a las actividades programadas por los comités

de Educacién y Bienestar, los cuales ascendieron a $2.147.420. Dichos recursos fueron destinados por parte de la Junta Directiva para apoyar el desarrollo
y cumplimiento de esta actividad.

Resultados Encuesta Capacitaciones o Talleres Comité de Educacion
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Capacitacion Curso Basico Excel Liderazgo Otros
Solidaria de Marketing intermedio efectivoy temas
Digital trabajo en equipo
o o o
Buen uso de Excel basico Pensamiento Inteligencia
lainteligencia creativo emocional

artificial

Las cuatro actividades con mayor votacién fueron programadas y ejecutadas con recursos financiados en su totalidad por el Fondo de Educacion, a
excepcion del curso de marketing digital, para el cual se establecié un aporte individual de $40.000 por cada asociado participante.

Balance Social y Econdmico ﬂ
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El nUmero de asociados participantes por cada actividad se detalla a continuacion:

Mensaje de la Gerencia »  Curso Inteligencia > Curso Inteligencia > Curso Basico de

Emocional Artificial Marketing Digital

Acerca de la Gestion
30 participantes 33 participantes 32 participantes

Acciones de Cumplimiento Asi mismo, en atencidn a los resultados de la encuesta, se programd una capacitacién en liderazgo y trabajo en equipo, disefiada para desarrollarse
en modalidades presencial y virtual, con horarios flexibles orientados a facilitar la participacion de los asociados. Sin embargo, la actividad no pudo
— ejecutarse debido a una participacién inferior a la requerida.
Realizacion del
Proyecto de Planeacion Adicionalmente y con los recursos de este fondo se capacitaron la Junta Directiva, Comité de Control Social, comités asesores y la administracion de
Estratégica 2025-2029 Fontadeistas, dando cumplimiento a temas normativos.

Excedente Contable 2025 Se invirtieron $12.112.087 de los recursos del fondo de educacién asignados por Asamblea, quedando un saldo de $803.287, para ser utilizados en esta vigencia.

2.3. Beneficios
Propuesta de Distribucién . ; o ) ) ) ) ) o ) )
urante el afio , Fontadeistas otorgd diversos beneficios orientados al bienestar integral de sus asociados, en cumplimiento de su objeto socia
de Excedentes 2025 D te el 2025, Fontadeistas otorgd d benefi tados al b tar integral d d | tod bjet I
y de las politicas internas vigentes. Dichos beneficios contribuyeron al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados y sus familias, asi como al
fortalecimiento del sentido de pertenencia y la solidaridad.
Informe Comité

de Control Social 2.3.1. Péliza de vida para los asociados

El valor asegurado se mantuvo en $30.000.000 por asociado, con una prima anual de $53.248.704.
Informe de Otros Comités
Durante el periodo, la administracién gestion siniestros por un total de $78.600.000 correspondientes a los asociados que se detallan a continuacion:

Dictamen Revisor Fiscal No. C.C.No. Amparo Valor
1 3118912 Enfermedad Grave $ 18.000.000
EHECES HENEETE 2 1212049  Incapacidad Total y Permante $ 30.000.000
3 27881341 Incapacidad Total y Permante $30.000.000
Revelaciones 4 1053605074 Aux. Maternidad $300.000
5 39651537 Aux. Maternidad $300.000

Indicadores

Balance Social y Econdmico
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2.3.2. Regalo de cumpleaiios

Durante el mes de celebracion de cumpleafios de cada asociado, se entregd un obsequio personalizado en la oficina
de Fontadeistas. Para esta iniciativa se destinaron recursos por un valor total de $13.063.000.

2.3.3. Beneficio de fidelizacion

Al momento de vinculacién de nuevos asociados o reintegros, se entregd un obsequio, con una inversiéon total de
$975.800

2.3.4. Rendimiento al ahorro

Fontadeistas incentiva el ahorro al generar rendimientos sobre los saldos, los cuales se abonan directamente a la
cuenta individual del asociado.

Adicionalmente, existe otro mecanismo de ahorro que consiste en un ahorro programado de libre utilizacién, con un
plazo no mayor a doce (12) meses, previa solicitud por escrito. Esta modalidad también genera rendimientos.

Total de rendimientos causados de $39.218.694

2.3.5. Incentivo de fin de aiio

Para la presente vigencia, y una vez realizado el andlisis financiero correspondiente, teniendo en cuenta el
comportamiento de los excedentes acumulados con corte al mes de octubre, la Junta Directiva, en el marco de sus
funciones y en cumplimiento del Plan Estratégico institucional, decidi6 aprobar el otorgamiento del beneficio de fin de
afno bajo las siguientes condiciones y lineamientos:

» Asociados que estén activos desde diciembre de 2024 y hasta la fecha por valor pleno de $200.000.
» Asociados nuevos o reingresos durante los meses de enero a mayo de 2025 por valor de $80.000

» Asociados nuevos o reingresos durante los meses de junio a octubre de 2025 por valor de $50.000
» Asociados nuevos o reingresos durante el mes de noviembre de 2025 por valor de $20.000.

Las tarjetas regalo estuvieron disponibles en Almacenes Exito desde el 20 de noviembre de 2025 y hasta el 26 de enero
de 2026.

El valor total de la inversién fue de $111.590.000, recibiendo un descuento gestionado por la administracion del 4% en
bonos que fueron sorteados en la fiesta de fin de afo.

Balance Social y Econdmico
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2.3.6. Fiesta de Integracion de fin de aiio

La fiesta se llevo a cabo el 29 de noviembre en el Club de Agentes de Patrulleros de la Policia, desde las 12 p.m. hasta las
7 p.m. El evento incluyé entradas, almuerzo, bebidas no alcohdlicas ilimitadas, estacién de café, DJ, animador, orquesta

y rifas. La inversion total fue de $56.774.300.
Se inscribieron para la fiesta 320 asociados, de los cuales confirmaron y no asistieron 28 asociados, asistio sin confirmar

un asociado para una asistencia total de 292 asociados correspondiente al 47,87% de la base social. Con la participacién
en esta actividad se ratifica la decision de asambleas de afios anteriores.

Encuesta de Satisfaccion Fiesta de Fin de Afno

150
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Organizacién  Calidad de los Calidad Ubicacion Instalaciones Nivel de
de la actividad alimentos del servicio del evento del lugar satisfaccion
prestado del evento de la actividad
B Totalmente de acuerdo  ® Parcialmente de acuerdo En desacuerdo

Total encuestados 292 asociados, de los cuales respondieron 123 asociados mostrando un 92% de satisfaccion de la
actividad.

2.3.7. Integracion despedida de afo asociados de Santa Marta

Se coordind con los asociados de Santa Marta para que compartieran una cena en un restaurante de la ciudad, con un
valor ejecutado de $698.604. Asistieron 7 asociados.

2.3.8. Convenios

A continuacion, se presentan los convenios actualizados a la vigencia 2025, establecidos con los diferentes proveedores
de servicios, de los cuales se pueden beneficiar tanto al asociado como su grupo familiar.

Balance Social y Econdmico
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. Asociados Asociados Total Pagado
Convenios . - =
Vinculados y Grupo Familiar Aio 2025

Mensaje de la Gerencia
Colsanitas Medicina Prepagada 34 73 $519.853.949
Colsanitas Odontoldgico 3 7 $ 6.763.966
R s | Crsition Medisanitas Medicina Prepagada 4 7 $30.153.900
Colmédica Medicina Prepagada 7 11 $ 148.855.171
Acciones de Cumplimiento Famisanar Plan Complementario 14 39 $62.168.164
Y Compensar Plan Complementario 8 15 $52.175.970

Realizacion del
Proyecto de Planeacién Emermédica Seguro Médico y Ambulancia 23 60 $17.894.269
Estratégica 2025-202

s e Aseguradora BMI 76 80 $7.527.900
Excedente Contable 2025 Sura Seguro Vehiculos 39 44 $ 89.727.451
Mapfre Ahorro Seguro de Vida 2 2 $1.724.030
Propuesta de Distribucién Mapfre Seguro Exequial 97 494 $41.002.541
sl lBraeiisies 2005 Emi Seguro Médico y Ambulancia 8 29 $10.954.263
Informe Comité Liberty Seguros Vehiculos 5 9 $21.128.160
de Control Social Aseguradora Solidaria Seguro Hogar 17 17 $13.468.695
Cine Colombia 30 98 $ 6.130.000
nfoiine ¢ 2ies Lo Wellness Spa 5 10 $1.585.200
Edwcar 1 1 $2.328.324
Dictamen Revisor Fiscal Aborda Viajes y Turismo 2 8 $22.121.484

Como resultado de los convenios suscritos se genera una transferencia solidaria adicional, que se define como el ahorro en dinero para el asociado
Estados Financieros producto del descuento del convenio, el cual se traslada directamente al mismo.

Por otra parte, Fontadeistas ofrece la facilidad del descuento por némina o pagos mensuales.

Revelaciones 2.3.9. Ferias

Ferias almacén Alkosto: Fontadeistas organizd en los meses de abril, junio y noviembre una “toma de almacén” en el punto de venta de la calle 68,
para hacer las compras de electrodomésticos, tecnologia, productos de hogar y mercados en general, aprovechando los descuentos de temporada,

Indicadores ;
generando créditos a los asociados hasta por 103 millones aproximadamente.
Balance Social y Econdmico
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2.3.10. Servicio de Crédito

Mensaje de la Gerencia A continuacion, se presenta el detalle utilizacion de las diferentes lineas de crédito en la vigencia 2025, resaltando:

Utilizacion Créditos Ao 2025

Acerca de la Gestion

Linea de Crédito Valor Créditos No. de No. de % Uso Promedio Uso Lineas
2025 ($) Créditos Asociados Crédito de Crédito
- - o
Sade s cE Cumplimiento Bienvenida $12.506.000 1 11 1,8%
Crediexpress $ 8.570.000 7 7 1,1%
el e el Navidefio $ 186.748.000 59 59 9,6%
Proyecto de Planeacién Pascua $91.871.000 40 40 6,5%
Estratégica 2025-2029 Prestaya $ 47.274.642 33 32 5,2%
Libre Inversion 12 Meses $182.029.041 62 58 9,5%
Excedente Contable 2025 Libre Inversion 24 Meses §288.758.023 50 48 7,8%
Libre Inversion 36 Meses $227.235.315 18 18 2,9%
Propuesta de Distribucién Libre Inversion 48 Meses $533.715.310 27 27 4,4%
de Excedentes 2025 Superbeneficio $46.385.610 3 3 0,5%
w Novacion $635.102.490 19 19 3,1%
nitertine e Educativo $44.411.614 9 8 1,3%
de Control Social
Turismo Y Recreacién $55.121.482 8 7 1,1% 3,3%
Bienestar $102.257.127 53 50 8,2%
Informe de Otros Comités Vehiculo 60 Meses §233.048.719 4 4 0.7%
Compra De Cartera Hipotecaria $134.095.738 2 0,3%
. . . D 115.227. 1 1 2,59
Dictamen Revisor Fiscal Compra De Cartera 3115.227.368 > > >%
Calamidad $1.000.000 1 1 0,2%
Automatico $600.000 1 1 0,2%
Estados Financieros Impuesto Vehiculo $21.255.340 15 15 2,5%
Impuesto Predial $117.809.776 42 42 6,9%
Impuesto De Renta $19.349.392 5 5 0,8%
Revelaciones Soat $1.843.383 2 2 0.3%
Mercados Alkosto $19.402.607 19 18 2,9%
Curso Coduccion $2.328.324 1 1 0,2%

Indicadores

Total

$ 3.127.946.301
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Se destaca la prestacion del servicio a través de diversas lineas de crédito, mediante las cuales se realizé una colocacion por valor de $182 millones sin
aplicacion de tasa de interés. Esta operacion beneficié directamente a 84 asociados, quienes asumieron Unicamente el pago de la cuota de administracién
correspondiente.

La invitacién se mantiene vigente para que la totalidad de los asociados acceda a las diferentes lineas de crédito disponibles, con el fin de optimizar sus
costos financieros y consolidar su cartera crediticia con Fontadeistas, en concordancia con los objetivos de estabilidad y bienestar econémico del fondo.
Asi mismo, se resalta que las tasas de interés vigentes son altamente competitivas en comparacion con las condiciones ofrecidas por el mercado
financiero. Adicionalmente, Fontadeistas no aplica cargos adicionales ni costos implicitos asociados a la colocacion de créditos, tales como estudio de
crédito, consultas a centrales de riesgo, poliza de vida deudores, entre otros.

2.3.11. Servicio al Asociado

Se establecieron diversos canales de comunicacion y atencién al asociado, representado en:

— Portal Web con las siguientes usabilidades, Atencion a través 1 Correo electréni
pago por PSE del WhatsApp or e? eti\elc onico
ﬂ (87 asociados por mes aproximadamente), empresarial corporativo
] -t
consulta del estado de cuenta

(278 asociados) y
simulador de créditos

Servicio presencial
(73 asociados).

personalizado las lineas telefénicas

corporativas

“\@ Atencidn a través de

2.4. Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario FODES

Durante la presente vigencia se desarrollaron campanfas de sensibilizacién y promocién, en cumplimiento de lo aprobado por la Asamblea General
Ordinaria de Delegados en el aflo 2024, en lo referente a la destinacion y ejecucién de los recursos econémicos del FODES, conforme a los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico y a los principios de planeacion, eficiencia y participacién.

No obstante, debido a que no se alcanzé el nimero minimo de participantes requerido para garantizar la viabilidad técnica, operativa y financiera de la
actividad, no fue posible dar continuidad al proceso en los términos inicialmente aprobados por parte de la Junta Directiva.

En consecuencia, y con el propésito de asegurar el adecuado cumplimiento de los objetivos estratégicos y la optimizacion de los recursos aprobados, se

reitera la invitacion a los asociados para participar activamente en las convocatorias establecidas por la Junta Directiva, en el marco de las disposiciones
estatutarias y reglamentarias vigentes.
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2.5. Fondo Mutual de Prevision Asistencial

Se constituyd con base en un porcentaje (0,45%) de los montos de los créditos generados durante el afo, este fondo permite retornar a todos los
asociados con cartera de créditos, el costo de la prima del seguro de vida deudores que garantiza la cartera.

Para el aio 2025, se generaron los siguientes recaudos, y se presenta su utilizacién:

Recursos Fondo Mutual de Prevision Asistencial

Recursos Fondo Mutual de Prevision Asistencial

Recursos Disponibles

Saldo a 31 de diciembre de 2024 $26.737.670
Recaudo por créditos ano 2025 $13.056.667
Total disponible $39.794.337

Utilizacion de los recursos

Pago de la prima pdliza de vida deudores $11.777.687

Saldo Fondo $ 28.016.650

Se solicitard a la honorable Asamblea, aprobar la prérroga para la utilizacion de los recursos del Fondo Mutual de Prevision Asistencial y con ello
continuar con la cobertura a los asociados en el seguro de vida deudores.
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» Respuestas a inconformidades o inquietudes por parte de los asociados

Se emitio respuesta formal y oportuna a la solicitud de aclaracion relacionada con
el procedimiento de inscripcion y los criterios de participacion en la actividad de
la caminata precisando requisitos, costos y procedimientos de inscripcion.

De igual manera, se brindé informacién detallada sobre el proceso de seleccién
del proveedor encargado de la capacitacion en marketing digital, especificando,
los criterios técnicos considerados y el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el procedimiento de la seleccidn del proveedor.

Respecto al beneficio de fin de afio, se aclaré la metodologia empleada para la
determinacién de su valor, especificando las variables consideradas y los criterios
de asignacion.

Finalmente, se dio tramite al derecho de peticidn, garantizando respuesta dentro
de los términos legales vigentes y conforme a los principios de transparencia,
oportunidad y debido proceso.

» Respuesta oportuna al requerimiento de la Superintendencia de Economia
Solidaria

Dando cumplimiento al requerimiento de la Superintendencia de Economia
Solidaria, se envié respuesta por parte de la administracién, al requerimiento
recibido durante la vigencia, aportando los anexos y aclaraciones solicitadas.

 Legalidad del Software

En atencion a lo dispuesto por la Ley 603 de julio de 2000, se deja constancia
que el software que utiliza el Fondo de Empleados Tadeistas para sus actividades
administrativas y financieras, ha sido adquirido legalmente.

Se encuentra incluido el software base y aplicativo del servidor y de las estaciones
de trabajo (Windows 7, Office 2010), asi como el sistema contable SICOOPWEB.

Este software cuenta con un contrato de asistencia técnica para mantenimiento,
soporte y actualizaciones periddicas.

» Reportes a la Unidad de Informacion y Analisis Financieros - UIAF

Dando cumplimiento a la circular externa N° 14 de 2018 de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, durante el afno 2025 se reporté a la UIAF, Unidad de
Informacién y Andlisis Financiero los informes definidos segun la normatividad
vigente.

De igual manera, se realiza trimestralmente el informe del Oficial
de Cumplimiento, responsabilidad definida en la Gerente, de
acuerdo con los criterios establecidos por la Superintendencia de
la Economia Solidaria.

» Reportes a la Superintendencia de Economia Solidaria - SES

Dando cumplimiento al Decreto 2159 de 1999y la circular externa
No. 006 de 2002 de la Supersolidaria se reporté trimestralmente la
informacion requerida.

Por otra parte, se presenté el nuevo reporte de Balance Social y
Beneficio Solidario dando cumplimiento a la circular externa No.
87 de julio 29 de 2025 anexo 2. Este reporte se debe presentar
anualmente.

» Reportes a la Administracion de Impuestos Nacionales -
DIAN

Asi mismo, Fontadeistas dio cumplimiento con el reporte de
la informacion exdgena a esta entidad en la fecha establecida
de acuerdo con la resolucién 000162 de octubre 31 de 2023 y
resolucién 000213 de mayo 23 de 2025, en la cual se establecieron
nuevas fechas de presentacion.
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» Reportes a la Administracion de Impuestos Distritales— SHD

También se realizo el reporte de la informacién exdgena a la Secretaria de Hacienda Distrital, segun lo establecido en la resolucién DDI-01349 de junio
13 de 2025 y resolucién DDI-015997 de agosto 25 de 2025 en la cual establecen nuevas fechas de presentacion.

» Reporte al al Ministerio de Trabajo

En febrero de 2026 se realizo el reporte de autoevaluacién de aplicacién de los estandares minimos, referente a la implementacion del Sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo S-SST de acuerdo con la resolucion 0312 de 2019 y resolucién 5350 de diciembre 30 de 2022 del Ministerio de Trabajo.

« Sistema de Administracion de Riesgos SIAR

La administracién de Fontadeistas en cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera cumplié con la ejecucion de los controles para mitigar los
riesgos del sistema de administracion de riesgos que le aplican a la entidad.

« Ejercicio pedagdgico del Modelo de Referencia
Se realizé el ejercicio pedagdgico del modelo de referencia de Pérdida Esperada (Pl), en cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa No. 68 de
julio de 2024, expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, la cual dispone que el reporte correspondiente debera efectuarse a partir del

mes de enero de 2025. Asi mismo, la norma establece que el reconocimiento y registro contable de los resultados derivados de dicho modelo debera
realizarse a partir de julio de 2026.

Balance Social y Econdmico
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La administracion de Fontadeistas, en cumplimiento de la normativa del sector solidario, contratd una consultoria para el desarrollo de la asesoria
y el disefio de la Planeacion Estratégica y del PESEM 2025-2029 (Proyecto Educativo Socioempresarial Solidario). Para tal efecto, se determino
contratar a la Fundacién Centro de Educacion y Desarrollo Solidario - FUNCEYDES para su ejecucion.

El andlisis corporativo realizado evalu6 las condiciones actuales en términos de mision, visidn, valores, propuesta de valor, estructura organizacional,
mapa de procesos, tendencias de gestién y matriz RICE, entre otros aspectos. La metodologia aplicada incluyd encuestas con la participacién de
un numero representativo de asociados (240 de 603), asi como la revision documental de la gestion correspondiente a los tltimos cuatro afos.

Como resultado de la consultoria, se establecieron los lineamientos para el direccionamiento estratégico, definiendo los ejes estratégicos,
las estrategias, los objetivos estratégicos y los proyectos a desarrollar. Asimismo, se estructuraron el Cuadro de Mando Integral (CMI) y el Plan

Operativo Anual (POA).

Posteriormente, la administracién definié y priorizé las actividades correspondientes a cada uno de los proyectos establecidos, precisando su
alcancey los criterios para la medicion de su cumplimiento mediante indicadores de gestién.

Durante el segundo semestre se inicié el seguimiento y la medicion de los indicadores definidos, alcanzando un nivel de cumplimiento del 43,8 %.
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Es el resultado de las operaciones financieras de la entidad, expresadas en términos de ingresos y gastos, generando
un excedente econdémico positivo por valor de $ 22.442.452,47

$653.006.073,50
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Se propone a la honorable Asamblea, segin cumplimiento normativo y conveniencia para el normal funcionamiento de la entidad, la siguiente
distribucion:

Mensaje de la Gerencia $ 2 2 .44 2 . 4 5 2
/—$ 4.488.490,49;

$2.244.245;
- 10%

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

$15.709.716,73;
70%

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025 M Proteccién Aportes

l Fondo de Desarrollo Empresarial
Propuesta de Distribucién

de Excedentes 2025 . .
i Fondos de Bienestar Social

Informe Comité La propuesta para la utilizacién de estos recursos es la siguiente:

de Control Social
« Reserva de Proteccion de Aportes: Se mantiene el rubro en el 20%, que es el minimo requerido por la norma.
« Fondo de Desarrollo Empresarial: Se mantiene el rubro en el 10%, con el cual se apoyardn proyectos de negocios de los asociados.

Informe de Otros Comités » Fondo de Bienestar Social: Se apropia el 70% para los siguientes fondos especificos:

Dictamen Revisor Fiscal . .
Fondos de Bienestar Social

, , 15.709.716,73
Estados Financieros
Fondo de Educacién 40% $ 6.283.886,69
Revelaciones Fondo de Bienestar 60% $9.425.830,04

100% $ 15.709.716,73

Indicadores
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**Fondo de Educaciéon: Destinado para realizar actividades educativas de los asociados, programadas por
el Comité de Educacién, previa aprobacion de la Junta Directiva. Corresponde a un 40% del valor total del
Fondo de bienestar social.

**Fondo de Bienestar: Para realizar las actividades ludicas y recreativas de los asociados y sus familias,
organizadas por el comité de bienestar previa aprobacién de la Junta Directiva. Corresponde a un 60% del
valor total del fondo de bienestar social.

La Junta Directiva y la Administracion de Fontadeistas expresan su reconocimiento a los asociados por
la confianza depositada y el compromiso durante la presente vigencia, cuya participacion activa ha
contribuido de manera significativa al cumplimiento de los objetivos definidos en nuestro Plan Estratégico,
fortaleciendo la sostenibilidad, el crecimiento institucional y la generacién de valor para la base social.

Reiteramos la invitacién a continuar participando activamente en los proyectos y actividades programados
para este afno, convencidos de que el trabajo conjunto y la corresponsabilidad seguirdn siendo pilares
fundamentales para la consolidacion y el crecimiento del Fondo en beneficio de todos sus asociados.

Solidariamente,

Firmado en original
Marcela Del Rosario Roa Soto
Presidenta Junta Directiva

Firmado en original
Martha Yalile Méndez Mendoza
Gerente y Representante Legal

40%

Fondo de Educacion

60%

Fondo de Bienestar
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Bogotd, D. C. 24 de febrero de 2026

Senores

ASAMBLEA GENERAL

FONDO DE EMPLEADOS TADEISTAS
Ciudad

Reciban un cordial saludo por parte del Comité de Control Social. A continuacién,
presentamos un breve informe de las actividades e iniciativas desarrolladas.

A continuacidn, se relaciona la informacion de las sesiones de Comité de Control Social
desarrolladas durante la vigencia 2024-2026:

2024

Abril 18 — Acta No. 154
Junio 24 - Acta No. 155
Agosto 12 — Acta No. 156
Octubre 8 - Acta No. 157
Diciembre 2 — Acta No. 158

2025

Marzo 4 — Acta No. 159
Mayo 7 - Acta No. 160
Agosto 25 - Acta No. 161

2026

Febrero 4 — Acta No. 162

Nota: Las actas de las sesiones del Comité de Control Social impresas, se encuentran en
las oficinas del Fondo de Empleados debidamente firmadas.

Actividades desarrolladas

1. Seguimiento correo “Comite Control Social” <fontadeistas.controlsocial@gmail.
com>

2. Lectura informes Revisor Fiscal

3. Participacién actividades

4. Generacion informe actividades

5. Seguimiento quejas y/o sugerencias escaladas por el conducto regular

6. Lectura libro actas

7. Generacion actas Comités Control Social

8. Participacion sesiones Junta Directiva

9. Elaboracién informe para Junta Directiva

10.Generacion capsulas informativas sobre las funciones del Comité de Control Social

11.Elaboracién  certificados asociados habilitados e
inhabilitados para Asamblea General Ordinaria y listado
de asociados delegados.

En mayo de 2025 el Comité de Control Social propuso realizar
una encuesta a los asociados para conocer su satisfaccion
con las actividades y servicios. 129 afiliados respondieron la
encuesta, obteniendo los siguientes resultados:

129 respuestas envisda

En general, jcual es su grado de satisfaccion con el servicio que
presta Fontadeistas?

Muy satisfecho

satisfecho . 7
Insatisfecho 8 3%
Muy insatisfecho o=

Ninguna de las anteriores 0%

129 respuestas enviada

JEsta satisfecho con la calidad del servicio prestado frente a la
oferta de actividades de caracter social?

I o

Muy satisfecho

Satisfecha . i
Insatisfecho B =
Muy insatisfecha | o%

Ninguna de las anteriores B =
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129 respuestas enviada

;Recibe informacion clara y oportuna sobre los servicios y activi-
dades de caracter social que son ofrecidos en Fontadeistas?

i . o3
No 0%

Parcialmente B s

129 respuestas enviada

¢Como calificaria la comunicacién con la administracion de
Fontadeistas?

Buena == —— TS
Mala I 1%
Regular B

129 rezpusstas anviada

¢Como percibe los espacios generados para contribuir al bienestar
de los asociados?

Mas productivos N

pPracticamente igual (NG :6

Menos productivos | 1%

129 respuestas enviada

¢Como calificaria el apoyo que le proporcionan?

B inauficiente B aceptahle B fuona [

Comité Control Social

Junta Directiva

Equipo Administrativo

1009 0% 100

El comité de control social participé de manera activa en las
siguientes capacitaciones:

Curso especializado para directivos y control social -
Fontadeistas - junio de 2024

Curso de actualizacién de junta directiva, comité de
control social, comités de asesores y colaboradoras
durante el mes de abril de 2025.

Actualizaciéon normatividad de los Fondos de Empleados
(ley 2496 de 28 de julio-2025)

A la fecha no se evidencian presuntas irregularidades al
interior de Fontadeistas, tampoco se tiene conocimiento
de recientes sanciones o llamados de atencién a los cuales
el Comité de Control Social deba hacer verificacion y/o
seguimiento conforme a las funciones establecidas.

La Gerencia de Fontadeista puso en conocimiento algunos
casos de inconformidades que fueron presentadas
directamente a la administracién y a la Junta Directiva. Los
casos tuvieron respuesta formal desde la administracion y
directivas del Fondo de Empleados.
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Recomendaciones
El Comité de Control Social recomienda a la Junta Directiva de Fontadeistas:

Continuar con la gestion eficiente y transparente de Fontadeistas integrando mejoras continuas.

Identificar nuevas alternativas digitales para optimizar el proceso de actualizacién de datos que se realiza cada afio.
Realizar un estudio de mercado para identificar nuevas oportunidades de inversion.

Evaluar los resultados de la encuesta efectuada como iniciativa del Comité de Control Social en el afio 2025 y determinar
acciones de mejora que puedan atender las propuestas de los asociados.

AW~

Agradecemos su atencion.

Saludo cordial,

Firmado en original
ELIZABETH TORRES HERNANDEZ
Presidenta
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8.1 Comité Interno de Administracion de Riesgo de Liquidez

Mensaje de la Gerencia Bogota D.C., febrero 16 de 2026

Acerca de la Gestion Sefores
Asamblea General de Asociados Delegados

Fondo de Empleados Tadeistas
Ciudad
Acciones de Cumplimiento

Y ASUNTO: Informe Comité Interno de Administracion de Riesgo de Liquidez
Realizacién del

Proyecto de Planeacién

Estratégica 2025-2029 Respetados Sefores:

Excedente Contable 2025 De acuerdo con los Decretos 790 de marzo 31 de 2003 y 2280 de agosto 11 de 2003 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y reglamentado

mediante la Circular Externa No. 009 de junio 24 de 2003 de la Superintendencia de Economia Solidaria, se establece que los Fondos de Empleados

deben crear un Fondo de Liquidez permanente, el cual no sera inferior al 10% de los depésitos y exigibilidades incluyendo los ahorros permanentes

Propuesta de Distribucion y programados de los asociados. Este Fondo debe constituirse y permanecer en cuentas de ahorro y/o, CDTs y/o bonos ordinarios y/o fiducias, en
de Excedentes 2025 entidades financieras o en organismos cooperativos de grado superior vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El comité sesiond 10 veces durante el afio 2025 analizando los riesgos que pueden afectar la excesiva o escasa liquidez de Fontadeistas.

Informe Comité

de Control Social A 31 de diciembre, el Fondo de Liquidez estaba respaldado por un CDT (desmaterializado) en el Banco de Sudameris por un valor nominal de
$218.149.502 y un valor contable $ 219.746.719, que corresponde al 10.52% del total de ahorro permanente y ahorro programado, que a esa fecha era
de $2.089.893.310,02 dando cumplimiento a lo requerido por la norma.

Informe de Otros Comités

Con lo anterior se evidencia que Fontadeistas durante los préximos doce meses no presentard problemas de liquidez, ya que no se evidencian brechas
negativas y que los recursos estan salvaguardados en cumplimiento a los requerimientos de la Superintendencia de Economia Solidaria — SES.

Dictamen Revisor Fiscal

Cordialmente,

Estados Financieros

Revelaciones Firmado en original Firmado en original
Julio Enrique Lora Suarez Carlos Andrés Granados Lopera
Presidente Secretario

Indicadores
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8.2 Comité de Riesgos
Bogota D.C,, febrero 17 de 2026

Senores

Asamblea General de Asociados Delegados
Fondo de Empleados Tadeistas

Bogota D.C.

Asunto: Informe Gestion de Riesgos
Respetados sefores:

La gestion de riesgos en Fontadeistas constituye un sistema integral conformado por objetivos, politicas, procedimientos y metodologias definidos por
la Junta Directiva, orientados a establecer mecanismos efectivos de identificacién, medicidn, control, monitoreo, reporte y revelacién de los diferentes
riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad.

Este sistema promueve la participacidn activa de directivos y colaboradoras, con el propésito de gestionar los riesgos dentro de niveles de tolerancia
y seguridad razonables, garantizando el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la normatividad vigente expedida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria (SES).

La gestidon de riesgos contribuye de manera significativa a preservar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestién institucional, fortaleciendo la
capacidad operativa y salvaguardando los recursos econémicos aportados por los asociados. Durante el afio 2025, Fontadeistas gestiond y fortalecié el
Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), el cual se encuentra estructurado en los siguientes subsistemas:

« Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL)

« Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

« Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito (SARC)

En cumplimiento del marco normativo aplicable, a continuacidn, se presenta el informe de gestién correspondiente al afio 2025, detallando la
administracion de los riesgos que la entidad debe gestionar de acuerdo con la regulacién vigente.

1. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la contingencia de no poder cumplir de manera oportuna con los pagos de las obligaciones en las fechas
establecidas, debido a la falta de recursos o por cobros inusuales.
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Fontadeistas Segun lo dispuesto en el Capitulo Il del Titulo IV de la Circular Basica
Contable y Financiera ha establecido para el manejo de su liquidez politicas,
metodologias, procedimientos y limites méximos de exposicién, al igual que el plan
de contingencia que se debe implementar en caso de su materializaciéon para una
adecuada gestion de este riesgo.

El comité interno de riesgo de liquidez se reline de forma mensual con el fin de revisar,
apoyar y analizar las siguientes acciones, las cuales son presentadas al comité de
Riesgos y posteriormente a la Junta Directiva:

+ Severificé la concentracion de los ahorros, se analizaron los 20 mayores ahorradores
con el fin de identificar un posible riesgo de liquidez por retiro de asociados.

« Se verificé la concentracion de cartera, este andlisis se realiza con los asociados que
presentan los montos mas altos.

« A31dediciembre se da cumplimiento con el fondo de liquidez seguin lo establecido
por la normay ademas el respaldo de fondo esta constituido por un 0.52% adicional
de lo estipulado.

« Asi mismo se revisé el formato -29 Riesgo de Liquidez: evalta la proyeccion
financiera en los proximos doce meses, donde se evidencié que no se presentd
iliquidez durante esta vigencia.

« También se verifico el cumplimento al indicador de solvencia establecido por la
Supersolidaria, siendo para los fondos de empleados el 9% y a 31 de diciembre de
2025 para Fontadeistas terminé en 13.24%.

+ El comité evalué y presentd recomendaciones a la Junta Directiva mantener las
tasas de interés en las diferentes lineas de crédito.

2. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT

De acuerdo con el titulo V de la Circular Basica Juridica donde se compila las normas
expedidas para el manejo del Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo en las
entidades del sector solidario.

Fontadeistas esta aplicando las politicas disefadas para los procesos internos a partir
del 2014 que intervienen directamente con la prevencién del riesgo del LA/FT, en
todas las areas de la organizacion realizando los controles establecidos en el manual
y politicas SARLAFT.

Durante el aiio 2025 se realizaron las siguientes acciones:

« Se realizd monitoreo constante de las transacciones, no se
evidencié ninguna transaccién sospechosa.

- Serealizaronlosreportesala UIAF en las fechas establecidas
de acuerdo al cronograma y montos establecidos por la
Supersolidaria.

« Se aplicd la debida diligencia, conocimiento del asociado,
proveedory tercero realizando la respectiva confirmaciony
verificacion de la informacion suministrada por la persona
interesada en vincularse como asociado o pretendié tener
algun vinculo comercial con Fontadeistas.

« Se realizé las consultas en listas restrictivas o vinculantes,
asi mismo se realizdé la consulta masiva de asociados,
proveedores y colaboradas dando cumplimento a lo
establecido en el manual de SARLAFT.

- Serealizd la debida diligencia a los asociados identificados
como PEP'S (Publicamente expuestos)

- La oficial de cumplimento realizé y presenté el informe
trimestralmente a la Junta Directiva.

3. Riesgo de Crédito

Mediante la circular Basica Contable y Financiera en el
Titulo IV Capitulo Il expedida por la Supersolidaria, imparte
instrucciones para el manejo del riesgo de crédito.

Fontadeistas instrumenta a través de las etapas y elementos
establecidos en el manual de administracion del riesgo de
crédito, los principios, criterios generalidades y parametros
minimos que el fondo de empleados debe tener en cuenta
para evaluar en forma adecuada el riesgo crediticio, asi como
los requisitos para la clasificacion, calificacion y provision de
la cartera de crédito.

Cartera a 31 de diciembre 2025 comparado con diciembre
2024.
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Descripcion Ano 2025 Ano 2024

Crédito Consumo A 4.271.656.252 4.283.500.347
Crédito Consumo B - =
Crédito Consumo C - -
Crédito Consumo D - -
Crédito Consumo B = -
Crédito Consumo E - -
Total Cartera 4.271.656.252 4.283.500.347
Convenios 65.792.970 72.422.937
Provision Cartera 42.716.562 42.823.289
Provision -Evaluacion Técnica 5.490.597 5.490.597

- Indicador de calidad: mide el porcentaje de mora frente al total de la carter

Cartera en Mora

0,0%
Total Cartera 4.283.500.347

Como se puede observar en el grafico Fontadeistas cerré con un indice de cartera del 0%, en mora, a 31 de diciembre toda la cartera estaba en

calificacion A, mostrando eficiencia del trabajo en el cobro de cartera.

« Indicador de cosecha: mide la altura de mora y el tiempo de maduracién de la cartera colocada.
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Rangos N° Créditos Observaciones

R1/0-0 113 De los 122 créditos analizados, 113 créditos no presentaron mora.
R1/1-30 7 De los 122 créditos analizados, 7 créditos entraron en mora de 1 a 30 dias
R1/1-30 2 De los 122 créditos analizados, 2 crédtios entraron en mora

» Matriz de transicion: se evidencia que al 31 de diciembre de 122 créditos otorgados entre el primero de diciembre
de 2024 y el 30 de noviembre de 2025, entraron en mora de 1 a 30 dias 7 créditos y de 31 a 60 dias 2 créditos en
mora.

Asi mismo en Fontadeistas durante el ainio 2025 gestiond los riesgos operativos y de mercado.
4. Riesgo Operativo

La gestion del Riesgo Operativo abarca todas las actividades que realiza Fontadeistas en desarrollo de su objeto
social y debe aplicarse bajo la responsabilidad de todos los que hacen parte de la organizacién, asi como aquellos
proveedores y terceros estratégicos en los que se asegure el cumplimiento de las normas internas y externas dando
cumplimiento a las disposiciones legales de la Circular Basica Contable y Financiera Capitulo IV de Riesgo Operativo
y su posterior actualizacion mediante la Circular Externa 036 de Enero 2022 .

Las actividades realizadas durante el afio 2025:

« Se colocd cartera de acuerdo con el reglamento de crédito vigente.

« Se presentd y pago los impuestos oportunamente.

- Se realiz6 el pago de la seguridad social

« Se realiz6 el pago de salario a las colaboradoras

« Se gestiond el cobro a las entidades patronales y a la fecha estan al dia con los respectivos pagos.

« Se realiz6 copias de seguridad en el servidor y unidad externa.

« Se archivo los documentos soporte de las transacciones de acuerdo a las solicitudes realizadas.

- Se realizaron las reuniones del comité de convivencia de acuerdo con el reglamento.

- Se realizaron los reportes a las entidades de control: Superintendencia de la Economia Solidaria, DIAN, Secretaria
de Hacienda, Datacredito, Ministerio de Proteccién Social y UIAF.

- Se realizaron capacitaciones constantes a empleados y directivos.
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5. Riesgo De Mercado

Es la posibilidad de que las organizaciones solidarias incurran en pérdidas asociadas a la disminucién del valor de sus
portafolios de tesoreria, por efecto de cambios en el precio de los instrumentos financieros. De acuerdo con el tamafio de la
organizacion se debe realizar la implementacion de acuerdo con lo establecido en Capitulo V Titulo IV de la Circular Basica
Contable y Financiera emitida por la Supersolidaria.

Actividades realizadas

- Para el afo 2025 se cotizé periddicamente en diferentes entidades financieras las tasas de interés para la renovacién o
constitucion de CDT'S, identificando cual era la entidad més atractiva en cuanto a tasa de interés.

- Se realizaron las renovaciones de los titulos de acuerdo con las fechas de vencimiento previamente establecidas.

Cordialmente.

Firmado en Original
Elizabeth Murcia Marin
Lider de Riesgos - Fontadeistas
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PEDRO ENRIQUE
DIAZ RAMOS

CONTADOR PUBLICO

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores

Asamblea General Ordinaria de Delegados

FONDO DE EMPLEADOS TADEISTAS “FONTADEISTAS".
Ciudad.

Opinion favorable

He auditado los estados financieros individuales del fondo de empleados TADEISTAS
“FONTADEISTAS” que corresponden al estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2025, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio
neto y el estado de flujos de efectivo por el afio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de politicas
contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos del fondo de empleados TADEISTAS
“FONTADEISTAS” NIT 800037133-3., han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el anexo N°2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para PYMES.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990,
que incorpora las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia (NAGA).
Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la
seccién Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros de miinforme, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de
2015 para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por
la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de
crédito y el deterioro de la misma, presentados de conformidad con las instrucciones
de este ente de supervision, lo que significa que es una opinién favorable.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética
aplicables a mi auditoria de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de
1990y el anexo N°4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios

y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad
con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion
favorable.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que
el Fondo de Empleados continuard como negocio en marcha.
Para el afio 2025 El fondo de empleados FONTADEISTAS ha
prestado atencidn presencial, virtual y telefénica con el fin de
cumplir su objeto social.

Otras cuestiones

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2024 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion. Se
confirma que fueron auditados por mi con dictamen de
fecha 15 de febrero de 2025, expresando una opinién sin
salvedades sobre los mismos.

Cuestiones clave de auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mas relevante fue el
cumplimiento de la responsabilidad instaurada en la Circular
Basica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular
Basica Juridica (C.E. 020 de 2020) y demas normatividad

REVISORIA FISCAL- ASESORIAY ACOMPANAMIENTO SARLAFT Y NIIF

arr No. 5 A 42 Casa 18 Funza (Cund.)
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vigente, sobre la evaluacion de la efectividad del sistema de gestién de riesgos SIAR en
el fondo de empleados, referente al, SARC, SARL y SARLAFT como obligatorios.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relaciéon con los estados financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con el anexo N°2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para PYMES, esta responsabilidad incluye disefar, implementar
y mantener el control interno relevante para que estos estados financieros estén
libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros individuales, la direccién es responsable de la
valoracioén de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento. No
evidencie situaciones que afecten la continuidad del negocio en marcha.

La Junta Directiva de la entidad es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la organizacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de laLey 43 de 1990y la
Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las
Normas Internacionales de Auditoria — NIA, aplique mi juicio profesional y mantengo
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

CONTADOR PUBLICO
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También:

Seguridad de la informacion La seguridad de la
informacion es el conjunto de medidas y técnicas
utilizadas para controlar y salvaguardar todos los datos
que se manejan dentro de la organizaciéon y asegurar
que los datos no salgan del sistema que ha establecido
la organizacion. Es una pieza clave para que las empresas
puedan llevar a cabo sus operaciones, ya que los datos
que maneja son esenciales para la actividad que
desarrollan. La norma ISO 27001 persigue la proteccion
de los activos de informacion, es decir, equipos, usuarios
e informacién. Se evalta que FONTADEISTAS, tenga su
informacion Integra, que se tenga en Confidencialidad y
Disponibilidad.

Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material
en los estados financieros individuales, debida a fraude o
error, disené y aplique procedimientos de auditoria para
responderadichosriesgosyobtuve evidenciade auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para
mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la direccién.

Concluisobreloadecuadodelautilizacién, porladireccion,
del principio contable de empresa en funcionamiento y,
basdandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
que no existe una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento.

REVISORIA FISCAL- ASESORIAY ACOMPANAMIENTO SARLAFT Y NIIF
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« Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento. Comuniqué
con los responsables del gobierno de la entidad el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en
el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2025, FONTADEISTAS ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas
en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a estatuto
y a las decisiones de la Asamblea General de Asociados y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro
de asociados se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales
y la Entidad ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios
y de haber cumplido con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar
los Estados Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro,
afecten la buena marcha de FONTADEISTAS.

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Teniendo en cuenta que la Superintendencia de Economia Solidaria, y el Cédigo
de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarnos sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno;
informamos que nuestro trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para
evaluar el grado de cumplimiento de las principales disposiciones legales y normativas
por laadministracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control
interno, el cual es igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la
evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

« Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
- El Estatuto de la entidad;

+ Actas de Asamblea y de Junta Directiva

« Reglamentos
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« Otra documentacién relevante tales como actas de los
comités internos debidamente formalizados.

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio
el modelo COSO. Este modelo no es de uso obligatorio para
el fondo, pero es un referente aceptado internacionalmente
para configurar un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por
los encargados del gobierno corporativo, la administracién y
otro personal, designado para proveer razonable seguridad
en relacion con la preparaciéon de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas
y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y
procedimientos que:

1- Permiten el mantenimiento de los registros que, en un
detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la
entidad.

2- Proveen razonable seguridad de que las transacciones son
registradas en lo necesario para permitir la preparacién de
los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la
NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de
la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo
con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo.

3- Proveer seguridad razonable en relacién con la prevencion,
deteccién y correccién oportuna de adquisiciones no
autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los
estados financieros.

REVISORIA FISCAL- ASESORIA'Y ACOMPARAMIENTO SARLAFT ¥ NIIF
arrera 9 No. 5 A 42 Casa 18 Funza (Cund.)
3614

om contadorpedrod@yhoocom




¥j. FonTadeistas

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad ~ También se hicieron las verificaciones para asegurarse del
legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones del estatuto y de los  cumplimiento de:

6rganos de administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion
en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Mensaje de la Gerencia
a) Lo ordenado en la Ley 603/2000 sobre derechos de autor,

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion
o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el
grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer
si la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las
decisiones de la Asamblea y Junta Directiva, y mantiene un sistema de control interno
que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo
célculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en
desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente
para expresar mi conclusién.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinién, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2025, el Sistema de Control Interno es adecuado, en todos los aspectos importantes
con base en lo presentado en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315y la entidad
ha dado cumplimiento a las leyes y requlaciones aplicables, asi como a las disposiciones
estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos importantes.

Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propésito de establecer el alcance
de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que el fondo de empleados
FONTADEISTAS no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Opinioén sobre el cumplimiento legal y normativo
En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,

asi como a las disposiciones estatutarias, de la asamblea general de asociados y de la
junta directiva, en todos los aspectos importantes.

respecto a lo cual manifiesto que la administracion esta
dando cumplimiento a su obligacién de utilizar software
debidamente licenciado.

b) Se han implementado los mecanismos para la prevencién

y control de lavado de activos y financiacion del terrorismo
y proliferacién de armas de destrucciéon masiva, de acuerdo
con lo establecido en las normas sobre la materia.

c) El fondo de empleados FONTADEISTAS, dio cumplimiento

a la rendicién de cuentas a la Superintendencia de
Economia Solidaria, de acuerdo con lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No
22 de 2020).

d) El fondo de empleados FONTADEISTAS, ha dado estricto

cumplimiento a las normas establecidas para el fondo de
liquidez, en especial a lo establecido en el numeral 1.6,
capitulo X1V de la Circular Basica Contable y Financiera No.
No 22 de 2020.

e) El fondo de empleados FONTADEISTAS, conforme a lo

previsto en el numeral 4 de la Circular Externa No. 11 de
2017 en concordancia con lo sefalado por el articulo
2.11.5.2.2.2 del Decreto 344 de 2017 y articulo 4 del
Decreto 962 de 2018 cumple con la cuantia maxima del
cupo individual de operaciones activas de crédito.

f) El fondo de empleados FONTADEISTAS, conforme a lo

previsto en el numeral 4 de la Circular Externa No. 11 de
2017 en concordancia con lo sefalado por el articulo
2.11.5.2.2.5del Decreto 344 de 2017 y articulo 4 del Decreto
962 de 2018 cuenta con politicas para la evaluacién,
medicién y control del riesgo de liquidez, derivado de la
concentracién de aportes sociales y captaciones de ahorro
por las diferentes modalidades en un solo asociado o
grupo conectado de asociados.
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g) El fondo de empleados FONTADEISTAS, cumple con lo dispuesto en la Circular

Externa 11 de 2017 expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria en
cuanto a lo relacionado con el indicador de solidez.

h) El fondo de empleados FONTADEISTAS, ha dado estricto cumplimiento; respecto

<

de la evaluacion del riesgo de crédito, se evidencié la existencia y funcionalidad del
Comité de Riesgos de acuerdo con el manual aprobado por la Junta Directiva.

En virtud de lo indicado en el numeral 5.9.2 del Capitulo II, Titulo IV de la Circular
Bésica Contable y Financiera, informamos que al cierre del afio 2024 el fondo de
empleados FONTADEISTAS desarrollé oportunamente y en debida forma la fase |,
Il, y lo establecido en los numerales 5.3, 5.7, 6.1 y 6.4 de la fase Il del Sistema de
Administracién de Riesgo de Crédito — SARC, respecto a la implementacion del
reporte pedagdgico del calculo de deterioro bajo el modelo de pérdida esperada a
la Supersolidaria, la entidad al corte referido se encuentra en etapa de pruebas de
los calculos automaticos efectuados por el software contable.

En atencidn a lo establecido vy literal a) numeral 5.5.1 del Capitulo Ill, Titulo IV de
la Circular Basica Contable y Financiera, informamos que el fondo de empleados
FONTADEISTAS implementé el Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez
— SARL atendiendo las instrucciones contenidas en el Capitulo I, Titulo IV de la
Circular Basica Contable y Financiera, Asi mismo comunicamos que conforme al
alcance de nuestra revisidon no se observaron ni previeron situaciones irregulares
que se puedan presentar en el ambito de la administracion del riesgo de liquidez y
que pongan en peligro el cumplimiento de las obligaciones con los asociados frente
a la devolucién de sus aportes y ahorros en sus diferentes modalidades.

En lo referente al cumplimiento sobre las normas de prevencién de lavado de activos
y de la financiacidn del terrorismo — LA/FT, informamos que el fondo de empleados
FONTADEISTAS implementé el Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, teniendo en cuenta las
instrucciones contenidas en el Capitulo | del Titulo V de la Circular Basica Juridica
expedida por la Supersolidaria. Igualmente informamos que conforme al alcance de
nuestras revisiones no se evidenciaron situaciones que afectaran su efectividad.

El fondo de empleados FONTADEISTAS, en atencién de las Circulares Externas 14 de
2015y 06 de 2019, ha implementado el Sistema de Administracion del Riesgo de
Liquidez (SARL).

m) Elfondo de empleados FONTADEISTAS, cumplié oportunamente con la presentacién

y pago de sus responsabilidades tributarias, nacionales distritales y municipales, al
igual que suministro la informacion exégena distrital, segun los acuerdos emitidos

para el efecto, la Secretaria de Hacienda Distrital, por
ultimo, la informacion exégena nacional fue presentada en
su totalidad en los términos establecidos por el gobierno
nacional segun las resoluciones sancionadas en la materia.

n) El fondo de empleados FONTADEISTAS, en atencién a
lo dispuesto en la Circular Externa No. 015 del 30 de
diciembre de 2015 y la Circular 022 Basica Contable y
Financiera Titulo IV Capitulo I, ha implementado las etapas
del Sistema Integral de Administracién de Riesgos SIAR.

Cordialmente,

Pedro Enrique Diaz Ramos
TP No. 70.879-T
Febrero 18 del 2025
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INFORME DE AUDITORIA GESTION DE LA REVISORIA FISCAL AL
FONDO DE EMPLEADOS TADEISTAS
“FONTADEISTAS”

Mi revision se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de
Auditoria — NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integral involucré la realizaciéon de pruebas en el drea tributaria, financiera,
gestion, sistemas, revisiéon analitica de los Estados Financieros por el afio 2025 y de
control interno.

Durante el afio 2025 se presentaron los siguientes informes:

+ Informe auditoria de cumplimiento, que involucra la evaluacién sobre aspectos
legales, tributarios, contables, administrativos y de control interno.

+ Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicacién de los diferentes sistemas de
administracidn de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual
del indicador de solidez.

+ Recomendaciones especiales 2025

+ Informe evaluacioén a la cartera de créditos, aportes, ahorros y demas modalidades
de captacion, con corte trimestral.

+ Informe de garantias (Pagares, pignoraciones y escrituras).

+ Informe evaluacién estados financieros con corte a diciembre 2025

« Andlisis periddicos de créditos desembolsados.

« Memorando de control sobre la planeacién del cierre: Planeacion de Cierre Contable
y Fiscal 2025

«+ Certificacion cuantia maxima del cupo individual de operaciones activas de crédito
y concentracidn de operaciones de forma semestral.

+ Informes semestrales radicados ante la Superintendencia de la Economia Solidaria,
sobre el cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT y la eficacia del
SARLAFT, asi como la informacién remitida a la Superintendencia de la Economia
Solidaria en el formulario oficial de rendicién de cuentas en materia de régimen
prudencial y sistemas de administracion de riesgos.

« Atencidn, analisis y respuesta a consultas presentadas por los diferentes estamentos
del Fondo de empleados.

+ Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

Considero que mi revisidon proporciona una base razonable
para expresar mi opiniéon sobre los Estados Financieros y
conclusiones sobre otros temas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a. La Contabilidad se llevo conforme a los marcos técnicos
normativos establecidos en Colombia a través del decreto
2420 de 2015, aplicando las excepciones contenidas en
el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados
financieros individuales de entidades vigiladas por la
Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los
aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la
misma.

b. FONTADEISTAS, cumplié con el pago al sistema de
seguridad social integra y los plazos de acuerdo con el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion
Social Decreto 780 de 2016. cumple con las obligaciones
como empleadores, que tiene el fondo de empleados para
con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de
Julio de 2017, que adicionan y complementan las medidas
de proteccion de la familia.

c. FONTADEISTAS, cumplié con la conformacion del Comité
de Convivencia Laboral contemplado en la Resolucion
652 del 30 de abril de 2012 modificada por la Resolucién
00001356 del 18 de julio de 2012, ambas expedidas por
el Ministerio de Trabajo. En cuanto al funcionamiento
del Comité de Convivencia Laboral durante el afio 2025,
se observan las actas de reunién, cumpliendo con la
disposicidn de reunirse ordinariamente minimo cada tres
(3) meses.
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d. FONTADEISTAS, cumplié con la asignacién de un Vigia de seguridad y salud en el

trabajo, y con la implementacién de un programa de salud ocupacional. (Decreto
1295 de 1994). Se evidencian actas durante el afno 2025, cumpliendo con la
disposicion de reunirse ordinariamente de forma permanente.

. Durante 2025 FONTADEISTAS cumplié con la adopcién, reglamentacién y

funcionamiento del sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo SG-
SST (ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171
de 2016 y decreto 052 del 12 de enero de 2017 teniendo en cuenta las directrices
frente a la bateria de riesgo psicosocial establecidas por la Resolucién 2764 de 2022.
De igual forma, dio cumplimiento al registro de la autoevaluacién del afo 2025 ante
el Ministerio de Trabajo, informe que se enviara al momento que el ministerio de
trabajo habilite la plataforma.

En el transcurso del afo 2025, FONTADEISTAS mantuvo constituido el Fondo de
Liquidez, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en concordancia
con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) y
demas Circulares que modifiquen o complementen. De igual forma, el Fondo
de empleados mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes
debidamente revisados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal. Los
recursos del fondo de liquidez fueron debidamente provisionados y salvaguardados
en entidades financieras debidamente autorizadas.

. FONTADEISTAS cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia

de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y
Financiera (Circular Externa No.022 de 2020) en cuanto a la clasificacion y calificacion
de los rubros de Cartera de Crédito, constitucién de los deterioros tanto general
como individual. Asi mismo se dio cumplimiento con consultas y reportes a las
Centrales de Riesgos. El comité de riesgos cumplié con la periodicidad de reuniones
establecidas en el reglamento (mensuales), debidamente soportadas en actas, asi
como con la presentacion de informes a la Junta Directiva.

. En cuanto a la administraciéon del Riesgo de créditos, FONTADEISTAS cumplié con

las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo
dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020) realizando seguimiento y control para evaluar el riesgo de crédito, aplicando
el procedimiento documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que
permita monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asi como el seguimiento
y recaudo de los créditos otorgados y revision de los procedimientos para las
nuevas colocaciones. El proceso de evaluacién de la totalidad de la cartera de
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créditos se realizd en el mes de noviembre del mismo ano
y los resultados se reflejan en los estados financieros en el
mes de diciembre de 2025, atendiendo la recomendacion
del deterioro sugerido.

Durante el afo 2025, FONTADEISTAS cumplié con
las normas prudenciales aplicables a los Fondos de
Empleados para la prestacion de servicios de ahorro y
crédito, establecidas en el Decreto 344 de 2017, en lo
concerniente al indicador de solidez y cupos individuales
de crédito y concentracion de captaciones, segun las
recomendaciones de la S.E.S.

Con respecto a las garantias estd cumpliendo con lo
conducente a respaldar los préstamos con el respectivo
pagaré y su carta de instrucciones, asi como las
garantias establecidas en los reglamentos. También dio
cumplimiento a la actualizacion del valor de las garantias
de conformidad con las instrucciones contenidas en el
Capitulo 1l del titulo IV de la circular basica contable y
financiera (Circular externa 022 de 2020).

. El Fondo de empleados tiene constituida la pdliza de

manejo, se debe contar con un reglamento sobre el
manejo de esta pdliza, este reglamento debe estar
debidamente aprobado por la Junta Directiva, con base
en lo consagrado en la Circular Basica Juridica (Circular
Externa No. 020 de 2020).

FONTADEISTAS cumplié con la aplicacién de excedentes
del afo 2024, de conformidad con lo establecido en el
decreto 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
No. 022 de 2020) con base en la decisiéon tomada por la
Asamblea General Ordinaria de Asociados celebrada en el
mes de marzo del ano 2025.

.El Informe de Gestién correspondiente al afio 2025, ha

sido preparado por la administracion de FONTADEISTAS
con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47
de la Ley 222 de 1995, la informacién financiera contenida en el citado informe de
gestiéon concuerda con los estados financieros correspondientes al afio terminado
al 31 de diciembre de 2025, se ajusta a los requerimientos de ley, contiene una
exposicion sobre la evolucion de las operaciones y la situacion juridica, econdmica
y administrativa, asi como los acontecimientos importantes acaecidos después del
ejercicio, la evolucién previsible de la entidad, las operaciones celebradas con los
asociados y con los administradores y el estado de cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre otros.

. Los Estados Financieros basicos fueron certificados por la sefiora, Martha Yalile

Méndez M. como Representante Legal y la sefiora Elizabeth Murcia Marin, como
contadora publica titulada con T.P. 237363-T, declarando que se verificaron
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, al igual que las revelaciones
efectuadas a través de las notas a los Estados Financieros y que la informacién fue
fielmente tomada de los libros oficiales, seguin certificacion adjunta al informe de la
Asamblea.

. FONTADEISTAS tiene implementado el SARLAFT (Sistema de administraciéon del

riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo) de conformidad con la
Circular Basica Juridica en su titulo V emitida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. En la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento principal y su
suplente, realizando los debidos reportes a la UIAF e informes a la junta directiva.

. FONTADEISTAS desde el afio 2020 implementé el SARL (Sistema de Administracién

del riesgo de liquidez) dentro del plazo establecido en circular externa No. 006
de 2019, contenida en la Circular basica Contable y financiera (Circular externa
022 de 2020). De igual forma cumplié con el calculo, monitoreo, andlisis y
reporte del indicador IRL (indicador de Riesgo de Liquidez), la brecha de liquidez
y establecimiento del plan de contingencia de liquidez. Asi mismo mantiene el
formato 029 de Riesgo de liquidez de forma trimestral, en cumplimiento de lo
dispuesto en anexo del capitulo Ill del titulo IV de la Circular basica contable y
financiera (circular externa 022 de 2020) debidamente aceptados y firmados por el
representante legal y el revisor fiscal y su transmision se realizé de forma trimestral
a la Supersolidaria a través del SICSES, a partir del afno 2026 en el sistema ADA.

. En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de

2013, el decreto 2300 de 2023, FONTADEISTAS tiene la implementado la Ley de
Habeas Data o de Proteccion de Datos y de actualizacién de datos, para asociados,
proveedores y funcionarios, que se realiza una vez al afio.
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FONTADEISTAS dio cumplimiento oportuno a la
renovacion anual de la matricula mercantil ante la Cdmara
de Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley
019 de 2012.

. FONTADEISTAS cumpli6 oportunamente con la

presentacion y pago de sus responsabilidades tributarias
nacionales y distritales, asi como con el reporte de la
informacion exégena nacional y distrital del ano gravable
2025, de acuerdo con la normatividad vigente.

. FONTADEISTAS para el afio 2025 cumple con la

reglamentacién en cuanto al registro de bases de datos y
actualizacion de estas en el Registro Nacional de Base de
datos-RNBD.

. FONTADEISTAS cumplié en forma oportuna con la

rendicion de cuentas a la Superintendencia de la
Economia Solidaria a través de los reportes del formulario
oficial de rendicién de cuentas de acuerdo con el segundo
nivel de supervision.

. En caso de que se tenga conocimiento de eventos

posteriores al cierre del 2025 y hasta la fecha de la
préxima asamblea, que afecten los estados financieros de
2025 y que ameriten ser revelados, esta Revisoria Fiscal
los pondra en conocimiento de la Asamblea General
de Asociados y de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

. El libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados

se encuentran registrados en Camara de Comercio. Los
demds libros contables se contintdan llevando impresos
con algunas medidas de seguridad establecidas por los
administradores.

. En virtud de lo indicado en el numeral 5.9.2 del Capitulo

Il, Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera,
informamos que al cierre del afo 2024 el fondo de
empleados FONTADEISTAS desarrollé oportunamente
y en debida forma la fase |, I, y lo establecido en los
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numerales 5.3, 5.7, 6.1 y 6.4 de la fase lll del Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC, respecto a
la implementacién del reporte pedagodgico del célculo de deterioro bajo el modelo de pérdida esperada a la
Supersolidaria, la entidad al corte referido se encuentra en etapa de pruebas de los calculos automaticos efectuados
por el software contable.

Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente forma:

Libros de actas:

« Libro de actas de Junta Directiva, acta No. 365 del 25 de noviembre de 2025, ultimo folio 132.

« Libro de Comité de Control Social el acta No. 161 del 25 de agosto de 2025 folios CCS 102 al CCS090.
« Comité de Riesgos, acta No. 40 del 15 diciembre de 2025. Cinco (5) folios

« Libro de actas de asamblea No. 45 de 26 de febrero del 2025 folios FET 202 FET 226.

Libro inscrito el 12 de febrero de 2025, No. de inscripcion 0012625, matricula S0001954 200 hojas.
Otros comités

« Libro de actas del Comité de Educacion, acta No. 09-2025 del 10 de diciembre de 2025, tres (3) folios.

« Libro de actas del Comité de Bienestar, acta No. 08-2025 del 04 de diciembre de 2025, cinco (5) folios.

« Libro de actas del Comité de Riesgo de Liquidez, acta No. 11-2025 del 19 de noviembre de 2025, tres (3) folios.
« Libro de actas del Comité de Créditos, acta No. 07-2025 del 30 de octubre de 2025, dos (2) folios.

Libros de contabilidad:

Las operaciones se encuentran actualizadas en los libros oficiales a noviembre 30 de 2025, asi:

a) Libro Mayor y Balances, en un (1) folio. impreso al mes de diciembre de 2025.

b) Libro Diario en cuatro (4) folios, impreso al mes de diciembre de 2025.
¢) Libro de Registro de Asociados impreso a 31 de diciembre del 2025, debidamente registrado Folio FET 136.

Cordialmente,

Pedro Enrique Diaz Ramos
TP No. 70.879-T
Febrero 18 del 2025

REVISORIA FISCAL- ASESORIAY ACOMPANAMIENTO SARLAFT Y NIIF

a 18 Funza (Cund.)

53614

\ contadompedrod@yhoocom

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
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. FonTadeistas

Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

10.1 Certificacion de los Estados Financieros

Certificacion de Estados Financieros
Enero 1 a Diciembre 31 de 2025

En nuestra calidad de representante legal y contadora del FONDO DE EMPLEADOS TADEISTAS
-FONTADEISTAS y para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 37 de la Ley 222
de 2005, declaramos que hemos preparado los Estados Financieros, tales como Estado de Situacién
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambio en el Patrimonio y Estado Flujo de Efectivo, con
corte a 31 de diciembre de 2025.

Han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015.

De acuerdo con esto, certificamos que se presenta razonablemente la situacion financiera a diciembre
31 de 2025.

Asi mismo certificamos que:

1. Las cifras expresadas son fiel copia de los libros oficiales.

2. Aseguramos la existencia de activos, pasivos cuantificables, asi como los derechos y obligaciones
registrados con documentos y soportes acordes con las exigencias de la normatividad vigente.

3. No han existido irregularidades que involucren a miembros de la Junta Directiva o empleados del
Fondo que puedan influenciar el efecto de la importancia relativa sobre los Estados Financieros.

4., Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada respecto a que todos los hechos
econdmicos han sido reconocidos en ellos.

5. No han existido hechos posteriores al final del periodo que requieran ajustes en los Estados
Financieros.

Firmada a los diecisiete (17) dias del mes de febrero de 2026.

Firmado en original Firmado en original
Martha Yalile Méndez Mendoza Elizabeth Murcia Marin
Representante Legal Contadora

TP 237363-T

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Activo

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Caja

Bancos y Otras Entidades

Fondo de Liquidez

Total Neto Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones

Inversiones Negociables en Titulos
Inversiones Hasta el Vencimiento
Total Neto Inversiones

Cartera de Créditos

Créditos Consumo

Intereses Crédito de Consumo
Deterioro General de Cartera
Convenios por Cobrar

Total Neto Cartera de Crédito
Cuentas por Cobrar

Anticipos

Responsabilidades Pendientes
Deudas Patronales

Total Neto Cuentas por Cobrar

Activo No Corriente

Cartera Largo Plazo

Compra Cartera

Hipotecario

Novacién

Total Cartera Largo Plazo

Activos Materiales

Equipo de Cémputo y Comunicacién
Depreciacion Acumulada

Total Neto Activos Materiales

Total Activo

10.2 Estado de Situacion Financiera a Diciembre 31 de 2025

Saldo Ultimo
Ao 2025

4.313.216.174,17

1.000.000,00
163.505.802,46
219.746.719,94
384.252.522,40

272.350.820,31
1.467.803.750,51
1.740.154.570,82

1.889.650.250,00
10.977.914,00
-48.207.159,05
65.792.970,00

1.520.997,00
183.000,00
268.891.109,00
270.595.106,00
2.394.822.234,00

249.102.629,00
1.398.148.305,00
734.755.068,00
2.382.006.002,00

40.578.700,00
-27.762.468,00
12.816.232,00

6.708.038.408,17

Saldo Ultimo
Ao 2024

3.559.696.726,70

1.000.000,00
137.814.153,33
275.655.371,80
414.469.525,13

195.649.816,27
977.864.853,35
1.173.514.669,62

1.686.684.540,00
10.957.202,00
-48.313.886,05
72.422.937,00

1.489.960,00
249.000,00
248.222.779,00
249.961.739,00

2.607.659.462,00

399.935.623,00
1.576.829.422,00
620.050.762,00
2.596.815.807,00

34.381.700,00
-23.538.045,00
10.843.655,00

6.167.356.188,70

Variacion $

753.519.447,47

25.691.649,13
-55.908.651,86
-30.217.002,73

76.701.004,04
489.938.897,16
566.639.901,20

202.965.710,00
20.712,00
106.727,00
-6.629.967,00
196.463.182,00

31.037,00
-66.000,00
20.668.330,00
20.633.367,00
-212.837.228,00

-150.832.994,00
-178.681.117,00

114.704.306,00
-214.809.805,00

6.197.000,00
-4.224.423,00
1.972.577,00
540.682.219,47

Variacion % Nota

Nota 4
0%
19%
-20%
-7%
Nota 5
39%
50%
48%
Nota 6
12%

0,2%
-0,2%

-9%

11%

Nota 7
2%

-27%

8%
8%

Nota 6

-38%
-11%

18%
-8%
Nota 8
18%
18%

18%

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Pasivos

Depositos

Depositos de Ahorro Programado
Intereses Ahorro Programado
Depésitos de Ahorro Permanente
Intereses Ahorro Permanente

Total Depdsitos

Cuentas por Pagar

Proveedores

Retencidn en la Fuente

Retencién de Industria y Comercio
Impuesto Industria y Comercio
Total Cuentas por Pagar

Fondos Sociales, Mutuales y Otros
Fondo Social de Bienestar

Fondo Social de Educacion

Fondo Mutual de Previsién Asistencial

Total Fondos Sociales, Mutuales y Otros

Otros Pasivos
Obligaciones Laborales
Ingresos Anticipados

Total Otros Pasivos

Total Pasivo

Saldo Ultimo
Ano 2025

14.280.000,02
247.977,00
2.075.097.869,00
185.571.093,18
2.275.196.939,20

8.714.138,00
420.000,00
149.000,00
9.456.000,00
18.739.138,00

1.011.156,25
803.287,25
28.016.650,00
78.051.894,00

22.219.952,00
22.222.817,00
44.442.769,00

2.416.430.740,20

Saldo Ultim
Ano 2024

11.790.027,02
204.707,00
1.832.103.283,00
174.672.885,18
2.018.770.902,20

13.799.331,00
281.000,00
73.000,00
9.324.000,00
23.477.331,00

1.976.948,00

26.737.670,00
72.609.673,00

20.114.098,00
21.150.538,00
41.264.636,00

2.156.122.542,20

Variacion $

2.489.973,00
43.270,00
242.994.586,00
10.898.208,00
256.426.037,00

-5.085.193,00
139.000,00
76.000,00
132.000,00
-4.738.193,00

-965.791,75
803.287,25
1.278.980,00
5.442.221,00

2.105.854,00
1.072.279,00
3.178.133,00

260.308.198,00

Variacion % Nota

Nota 9

21%
21%
13%
6%
13%

Nota 10

-37%
49%
104%
1%
-20%

Nota 11

0%
0%
5%
7%

Nota 12

10%
5%
8%

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Patrimonio

Capital Social

Aportes Sociales

Aportes Sociales Minimos No Reducibles
Total Aportes Sociales
Reservas

Reserva Proteccién de Aportes
Total Reservas

Superavit

Auxilio de Donacién

Total Superavit

Resultados del Ejercicio
Excedentes y/o Pérdidas

Total Patrimonio

Pasivo + Patrimonio

Firmado en original
Martha Yalile Méndez Mendoza
Representante Legal

Ver certificacion

Saldo Ultimo
Ao 2025

3.401.148.674,00
427.050.000,00
3.828.198.674,00

438.489.541,50
438.489.541,50

2.477.000,00
2.477.000,00

2244245247
4.291.607.667,97
6.708.038.408,17

Saldo Ultimo
Ao 2024

3.145.661.141,00
390.000.000,00
3.535.661.141,00

429.838.050,38
429.838.050,38

2.477.000,00
2.477.000,00

43.257.455,12
4.011.233.646,50
6.167.356.188,70

Firmado en original
Elizabeth Murcia Marin

Contadora
T.P 237363-T

Ver certificaciéon

Variacion $

255.487.533,00
37.050.000,00
292.537.533,00

8.651.491,12
8.651.491,12

-20.815.002,65
280.374.021,47
540.682.219,47

Variacion % Nota

Nota 13
8%
10%
8%

Nota 14
2%
2%

0%
0%
Nota 15
-48%

Firmado en original
Pedro Enrique Diaz Ramos

Revisor Fiscal

T.P 70789-T

Ver certificaciéon

Balance Social y Econdmico
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10.3 Estado de Resultados a Diciembre 31 de 2025

Ingresos Sa::‘z ll;l(l)t;?o Sﬂzz l;(l)t;To Variacion $ Variacion % Nota
Hea el @ Srends Operacionales Nota 16
Servicio de Crédito 515.646.541,00 492.898.137,00 22.748.404,00 5%
Reai delh Gasrdn Administrativos y Sociales 5.420.068,00 5.667.595,00 -247.527,00 -4%
Total Ingresos Operacionales 521.066.609,00 498.565.732,00 22.500.877,00 5%
No Operacionales
Acciones de Cumplimiento Financieros 145.806.940,97 158.038.627,29 -12.231.686,32 -8%
Diversos 8.468.249,00 7.182.858,57 1.285.390,43 18%
Realizacion del Recuperacién Deterioro 106.727,00 2.098.909,00 -1.992.182,00 -95%
PIEr;?::’fngi(cj: 2P (I)a;r;?gglzogn Total Ingresos No Operacionales 154.381.916,97 167.320.394,86 -12.938.477,89 -8%
Total Ingresos 675.448.525,97 665.886.126,86 9.562.399,11 1%
Excedente Contable 2025 Gastos Nota 17
Gastos de Administracion
Propuesta de Distribucion Beneficios a Empleados 272.516.248,00 253.094.851,00 19.421.397,00 8%
de Excedentes 2025 Gastos Generales 326.266.246,00 315.734.876,00 10.531.370,00 3%
Depreciaciones 4.889.123,00 7.027.509,00 -2.138.386,00 -30%
Informe Comité .
de Control Social Total Gastos Operacionales 603.671.617,00 575.857.236,00 27.814.381,00 5%
Gastos No Operacionales
Gastos Financieros 10.105.260,02 10.162.398,00 -57.137,98 -1%
et @1 O es Comhizs Gastos Varios 10.502,48 21.468,74 -10.966,26 -51%
Total Gastos No Operacionales 10.115.762,50 10.183.866,74 -68.104,24 -1%
Dictamen Revisor Fiscal Total Gastos 613.787.379,50 586.041.102,74 27.746.276,76
Costos de Ventas y de Prestacion de Servicios Nota 18
Rendimientos al Ahorro 39.218.694,00 36.587.569,00 2.631.125,00 7%

Estados Financieros

Resultado Ejercicio 22.442.452,47 43.257.455,12 -20.815.002,65

. Firmado en original Firmado en original Firmado en original
Revelaciones Martha Yalile Méndez Mendoza Elizabeth Murcia Marin Pedro Enrique Diaz Ramos
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P237363-T T.P70789-T
Indicadores
Ver certificacién Ver certificacién Ver certificaciéon

Balance Social y Econdmico
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10.4 Estado de Cambios en el Patrimonio a Diciembre 31 de 2025

Mensaje de la Gerencia

Patrimonio Ano 2025 Aumento (Disminucion) Ano 2024
Capital Social 3.828.198.674,00 292.537.533,00 3.535.661.141,00
Acerca de la Gestion
Reservas 438.489.541,50 8.651.491,12 429.838.050,38
Acciones de Cumplimiento Superavit 2.477.000,00 - 2.477.000,00
Excedentes del Ejercicio 22.442.452,47 -20.815.002,65 43.257.455,12

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Total Patrimonio 4.291.607.667,97 280.374.021,47 4.011.233.646,50

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

" Firmado en original Firmado en original Firmado en original
Informe de Otros Comités Martha Yalile Méndez Mendoza Elizabeth Murcia Marin Pedro Enrique Diaz Ramos
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P237363-T T.P70789-T
Dictamen Revisor Fiscal
Ver certificacién Ver certificacién Ver certificacién

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Balance Social y Econdmico
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10.5 Flujo de Efectivo a Diciembre 31 de 2025

Ao 2025 Aio 2024
Mensaje de la Gerencia Excedentes Del Ejercicio 22.442.452,47 43.257.455,12
Partidas Que No Generan Disminucién del Efectivo Depreciacion 4.224.423,00 5.027.508,00
Acerca de la Gestion
Excednte Bruto del Ejercicio 26.666.875,47 48.284.963,12
Actividades De Inversion
Acciones de Cumplimiento Aumento/Disminucién Propiedad Planta y Equipo -6.197.000,00 -
Aumento/Disminucién / (Venta) de Inversiones -566.639.901,20 46.070.590,14
Realizacion del Efectivo Utilizado en Actividades de Inversién -572.836.901,20 46.070.590,14
Proyecjco’de Planeacion Actividades de Operacién
Estratégica 2025-2029 o o
Aumento/Disminucién en Cartera de Créditos - Neto 18.346.623,00 40.620.908,00
Aumento/Disminucién Cuentas por Cobrar -20.633.367,00 11.882.063,00
Excedente Contable 2025 P
Aumento/Disminucién de Depdsitos 256.426.037,00 -38.951.449,00
Aumento/Disminucién Cuentas por Pagar -4.738.193,00 -29.679.423,00
Propuesta de Distribucion Aumento de Otros Pasivos 3.178.133,00 18.287.354,00

de Excedentes 2025

Efectivo Generado en Actividades de Operacion 252.579.233,00 2.159.453,00
[itae Cartid Actividades De Financiacion
de Control Social Aumento/Disminucién Incremento de Fondos Sociales 5.442.221,00 -4.320.122,61
Aumento/Disminucién de Aportes Sociales 292.537.533,00 50.711.542,00
. Aumento/Disminucién de Reservas 8.651.491,12 14.880.124,17
Informe de Otros Comités
Distribucién de Excedentes Aplicados del Periodo Anterior -43.257.455,12 -74.400.620,85
Efectivo Utilizado en Actividades de Financiacion 263.373.790,00 -13.129.077,29
Dictamen Revisor Fiscal Aumento/Disminucién del Efectivo al Final del Ao (30.217.002,73) 83.385.928,97
Efectivo al Inicio del Afio 414.469.525,00 331.083.596,16
Total Efectivo al Final del Ao 384.252.522,27 414.469.525,13
Estados Financieros
Firmado en original Firmado en original Firmado en original
Martha Yalile Méndez Mendoza Elizabeth Murcia Marin Pedro Enrique Diaz Ramos
Revelaciones Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P 237363-T T.P 70789-T
Ver certificacion Ver certificacion Ver certificacion

Indicadores

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Revelaciones a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2025
Comparadas con Diciembre 31 de 2024

Nota 1. Entidad que Reporta

El Fondo de Empleados Tadeistas - Fontadeistas es una entidad de ahorro y crédito
sin animo de lucro, de derecho privado con personeria juridica reconocida mediante
Resoluciéon No. 1041 del 10 de mayo de 1988, inscrita en la Cdmara de Comercio el
13 de febrero de 1997 bajo el numero 00002072 del libro de las entidades sin animo
de lucro, de numero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, dentro del objeto
social del Fondo de Empleados se encuentran como los principales, fomentar el
ahorro de sus asociados, el otorgamiento a los asociados de préstamos o créditos
en las distintas modalidades y la prestaciéon de diferentes servicios, actividades que
Fontadeistas cumplira sin animo de lucro, y siempre en busca de estrechar los vinculos
de solidaridad y compafierismo entre sus asociados.

FONTADEISTAS de acuerdo a la clasificacién establecida por la Superintendencia de
Economia Solidaria-SES pertenece al grupo 2 y a diciembre 31 de 2025 cuenta con una
planta de personal de 4 empleados.

Nota 2. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
» Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacidn Financieras aceptadas en Colombia (NCIF), establecidasen laLey 1314
de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado
por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board - 1ASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas
al espanol y emitidas al 1 de enero de 2012 y a las enmiendas efectuadas durante el
ano 2012 por el IASB.

» Bases de Medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con

excepcion de los instrumentos financieros (las inversiones) que son contabilizados al
valor razonable con cambios en resultados.

» Moneda Funcional y de Presentacion

De acuerdo con las disposiciones legales la moneda funcional
utilizada para Fontadeistas expresar sus estados financieros
es el peso colombiano.

» Uso de Estimaciones y Juicios

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados
regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

El cierre del ejercicio contable es con corte a 31 de diciembre
del afo 2025, presentando los informes trimestrales a la
Superintendencia de la Economia Solidaria de acuerdo con
el Decreto No. 2159 de 1999 y la Circular Externa No. 006 de
2002, de dicha entidad.

Nota 3. Politicas Contables Significativas

« Equivalentes al efectivo

Fontadeistas, clasificara una partida como equivalente al
efectivo si es de corto plazo, inferior a tres (3) meses, de gran
liquidez y su riesgo es insignificante.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un
activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o a
un instrumento de patrimonio de otra empresa.

e Inversiones

Al reconocer inicialmente un activo financiero (inversion),

Fontadeistas lo medird al precio de la transaccién (incluyendo
los costos de transaccion).
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CARTERA DE CREDITOS

Se registra inicialmente al precio de la transaccién que por lo general es su costo
historico. Fontadeistas ofrece distintas lineas de créditos y servicios a los asociados,
segun lo establecido en el reglamento de crédito. El recaudo de esta cartera se
realiza mediante descuentos por némina o pagos la cuenta bancaria a nombre de
Fontadeistas.

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Se registra por su costo de adquisicién y la depreciacion se realiza por el método de
linea recta.

» Reconocimiento y medicion

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valorizadas al costo menos depreciacién
acumulada y pérdidas por deterioro. El costo incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo.

« Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacién es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
lineal, sobre las vidas utiles estimadas para cada partida de propiedad, planta y equipo,
las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Descripcion Vida Util Porcentaje
Activo Esperada (afos) Valor Residual
Equipo de oficina Entre 10y 12 anos 0%
Equipo de computo Entre 5y 10 afos 0%
Equipos electrénicos Entre 4y 7 afos 0%

FONDOS SOCIALES

De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988 reglamentada por la
Circular Basica Contable y Financiera emitida por la Supersolidaria, las entidades
solidarias deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de
los excedentes al cierre del ejercicio, por decisién de la Asamblea General.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios se definen como las remuneraciones que
perciben los empleados de Fontadeistas por su labor
realizada.

« Salarios y Aportes a la Seguridad Social

Las obligaciones por salarios y aportes a la seguridad social
se reconocen en los resultados del periodo por el método del
devengo, al costo que normalmente es su valor nominal.
«Vacaciones

Fontadeistas, reconoce el gasto en el estado de resultados
por la obligacién estimada por vacaciones anuales del
personal mediante el método del devengo.

INGRESOS

« Servicio de Crédito

Los ingresos del servicio de crédito son reconocidos al valor
razonable.

« Ingresos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por rendimientos
en fondos comunes 'y CDTS.

« Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes.

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican
en funcion de sus vencimientos o plazos estimados de
realizacion, como corrientes con vencimiento igual o inferior
a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados
financieros y como no corrientes, los mayores a ese periodo.

Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo
Representa los recursos de liquidez inmediata con los que

cuenta Fontadeistas para cubrir las obligaciones producto
de su objeto social en la gestidon de sus compromisos a corto

plazo.
Balance Social y Econdmico
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Efectivo y Equivalente 2025 ($)
Caja 1.000.000,00
19.629.991,44

Bancolombia Cuenta Corriente

Banco -Itad Cuenta Corriente 85.431.362,55

Banco -Itat Cuenta Ahorros 1.567.633,05
Banco -Av Villas Cuenta Corriente 56.876.815,42
Banco Sudameris -Cdt Fondo de Liquidez 219.746.719,94

384.252.522,40

Total Efectivo y Equivalentes

Revelacion:

Caja, el rubro de caja corresponde al fondo fijo de caja menor, constituido por valor de $1.000.000, destinado a atender
gastos menores y urgentes de Fontadeistas. Dicho fondo se encuentra debidamente soportado y controlado mediante
la realizacion de arqueos periddicos.

Bancos: el saldo en bancos corresponde a los recursos disponibles en cuentas corrientes y cuentas de ahorro a nombre
de la entidad. Dichos saldos se encuentran debidamente conciliados con corte al 31 de diciembre de 2025 frente a los
respectivos extractos bancarios, sin presentar partidas conciliatorias pendientes de identificacion o aclaracién.

Fondo de Liquidez: Fontadeistas debe mantener de manera permanente un Fondo de Liquidez equivalente, como
minimo, al diez por ciento (10%) del total de los depdsitos y exigibilidades. Al 31 de diciembre de 2025, este valor se
encuentra representado en un Certificado de Depdsito a Término (CDT) constituido en el banco Sudameris.

Nota 5. Inversiones

Representa los valores que Fontadeistas tiene invertidos en CDT'S y fondos comunes (carteras colectivas), en entidades
del sector financiero vigiladas por la Superintendencia Financiera.

2024 ($)
1.000.000,00
10.946.848,03
69.301.165,55
1.067.513,42
56.498.626,33
275.655.371,80

414.469.525,13
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Inversiones 2025 ($) 2024 ()

Bancolombia Encargo Fiduciario 27.654.545,20 113.083.485,02
Banco Itau - Fondo Comun de Inversion 244.696.275,11 82.566.331,25
Total Inversiones Negociables 272.350.820,31 195.649.816,27
Cdt Banco Sudameris 122.266.534,27 398.876.126,04
Cdt Banco Itau 582.323.889,42 422.055.328,65
Cdt Banco Bogotd 763.213.326,82 156.933.398,66

Total Inversiones Hasta el Vencimiento 1.467.803.750,51 977.864.853,35

Total Inversiones Negociables e Inversiones Hasta el Vencimiento 1.740.154.570,82 1.173.514.669,62

Revelaciones:

Inversiones Negociables: Corresponden a inversiones a la vista, de libre disposicion total o parcial, mantenidas en entidades financieras vigiladas por
la Superintendencia Financiera. A la fecha de corte, estos recursos se encuentran depositados en Bancolombia y en el banco Itau.

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento: Corresponden ainversiones constituidas en entidades financieras mediante Certificados de Deposito
aTérmino (CDT), con la intencién y capacidad de mantenerlas hasta su fecha de vencimiento. A la fecha de corte, estas inversiones se encuentran en los
bancos Sudameris, Ital y Bogotd, pactadas a tasas de interés acordes con las condiciones del mercado y orientadas a optimizar la rentabilidad de los
excedentes de liquidez.

Nota 6. Cartera De Créditos

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades de crédito, segun el reglamento.
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Cartera de Créditos 2025 ($) 2024 (3)

Cartera de Crédito 4.271.656.252,00 4.283.500.347,00
Menos Deterioro General -42.716.562,05 -42.823.289,05
Menos Deterioro por Evaluacién Técnica Cartera -5.490.597,00 -5.490.597,00
Sub-Total Cartera 4.223.449.092,95 4.235.186.460,95

Revelaciones:

Cartera de crédito se encuentra debidamente respaldada por las garantias establecidas en el reglamento de crédito vigente, las cuales fueron evaluadas
y formalizadas al momento del otorgamiento de cada operacion. Asimismo, al cierre del ejercicio, la cartera no presenta morosidad.

Deterioro General de la Cartera

Las entidades solidarias deberan constituir como minimo una provision general del 1% del total de la cartera. El saldo de la cuenta del deterioro
corresponde al valor causado del saldo de la cartera a 31 de diciembre.

Deterioro general de la cartera 2025 ($) 2024 ($)
Deterioro general de la cartera -42.716.562,05 -42.823.289,05
Deterioro de cartera por evaluacion técnica - 5.490.597,00 - 5.490.597,00

Total deterioro general de la cartera

-48.207.159,05 -48.313.886,05

Adicionalmente Fontadeistas debe aplicar el procedimiento de la evaluacion técnica de cartera de acuerdo con lo establecido en la circular Basica
Contable y Financiera, generando una provision adicional. El valor del deterioro por evaluacién técnica de cartera, corresponde al resultado de la
metodologia aplicada a los saldos de la cartera en noviembre de 2025.

Intereses 2025 ($) 2024 (9)

Intereses de Crédito 10.977.914,00 10.957.202,00

Total Intereses 10.977.914,00

10.957.202,00

Revelaciones

Intereses de crédito corresponde a los intereses causados al 31 de diciembre, derivados de la cartera de crédito y fueron efectivamente pagados en el
mes de enero del periodo siguiente.
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Convenios por Cobrar

Mensaje de la Gerencia

Convenios por Cobrar 2025 ($) 2024 ($)
Acerca de la Gestidon Servicios Médicos 270.710,00 101.649,00
Medicina Prepagada 10.681.524,00 14.053.361,00
Acciones de Cumplimiento Seguros Funerarios 838.822,00 1.327.563,00
Y Seguros Vehiculos 1.482.866,00 2.062.353,00
Realizacion del
Proyecto de Planeacién Soat 668.562,00 443.425,00
Estratégica 2025-2029
Seguros de Vida 79.200,00 93.000,00
Excedente Contable 2025
Otros Convenios (Créditos: Impuestos y Mercados) 51.771.286,00 54.341.586,00

p e Total Convenios por Cobrar 65.792.970,00 72.422.937,00
ropuesta de Distribuciéon

de Excedentes 2025

" Revelaciones:
Informe Comité

de Control Social Convenios: registra los valores pendientes de cobro a los asociados por concepto de los seguros y medicinas prepagadas.

Informe de Otros Comités Otros convenios corresponden a créditos por la linea de programas especiales.

Nota 7. Cuentas por Cobrar

Dictamen Revisor Fiscal

Cuentas por Cobrar 2025 ($) 2024 (S)
Estados Financieros Anticipos Proveedores 1.520.997,00 1.489.960,00
Responsabilidades Pendientes 183.000,00 249.000,00
Revelaciones Deudores Patronales 268.891.109,00 248.222.779,00

Total Cuentas por Cobrar 270.595.106,00 249.961.739,00

Balance Social y Econdmico
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Revelaciones:

Anticipos de proveedores: Corresponde al pago anticipado de la péliza de vida de dos asociados, efectuado a la aseguradora Mapfre.
Responsabilidades pendientes: Registra el valor de un bono Spa disponible para los asociados.

Deudores patronales: El saldo de esta cuenta corresponde a los descuentos por némina efectuados por las pagadurias de la Universidad, la Fundacién
para el Desarrollo Universitario y Bogotana de Limpieza durante el mes de diciembre de 2025, los cuales fueron cancelados en enero de 2026.

Nota 8. Propiedad Planta y Equipo

Registra los activos tangibles que posee Fontadeistas para su uso.

Equipo de Computo 2025 ($) 2024 ($)
Equipo de Computo y Comunicacién 40.578.700,00 34.381.700,00
Depreciacién Acumulada -27.762.468,00 -23.538.045,00

Total Propiedad Planta y Equipo

12.816.232,00 10.843.655,00

Revelaciones:

Corresponde a los equipos de cémputo y que se encuentran en proceso de depreciacién por el método de linea recta para determinar su vida util.

Nota 9. Depésitos de Asociados

El asociado debe aportar mensualmente entre el 6% del SMMLV y hasta el 10% del ingreso salarial. La cuota mensual de aporte se divide en 50% aportes
y 50% ahorro permanente.

Depésitos 2025 ($) 2024 ($)
Deposito de Ahorro Programado 14.527.977,02 11.994.734,02
Depésito de Ahorro Permanente 2.260.668.962,18 2.006.776.168,18

Total Depdsitos Ahorro Programado y Permanente

2.275.196.939,20 2.018.770.902,20

Balance Social y Econdmico
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Revelaciones:

: : Depésito de ahorro programado Es el ahorro voluntario que realizan algunos asociados y se reconoce un rendimiento del 4% E.A.
Mensaje de la Gerencia Depdsito de ahorro permanente Es el 50% del valor de la cuota periddica que realizan los asociados y se reconoce un rendimiento del 2% E.A.

Nota 10. Cuentas por Pagar

Acerca de la Gestion L . - o . . : .
Conformado por obligaciones y compromisos adquiridos para la adquisicién de bienes y servicios con el fin de desarrollar su objeto social.

Acciones de Cumplimiento

Cuentas por Pagar 2025 ($) 2024 ($)
P e e e Proveedores nacionales 920.000,00 6.840.190,00
Proyecto de Planeacion Seguro de vehiculo 7.794.138,00 6.959.141,00
Estratégica 2025-2029
Retencidn en la fuente 420.000,00 281.000,00
Excedente Contable 2025 Retencion de industria y comercio 149.000,00 73.000,00
Impuesto de industria y comercio ICA 9.456.000,00 9.324.000,00

Propuesta de Distribucién

de Excedentes 2025 Total Cuentas por Pagar 18.739.138,00 23.477.331,00

Informe Comité
de Control Social Revelacion:

Registra el saldo de las cuentas por pagar, las cuales cancelaron en el mes de enero de 2026.
Informe de Otros Comités
Nota 11. Fondos Sociales

Dictamen Revisor Fiscal

Fondos Sociales 2025 ($) 2024 ($)
: . Fondo Social de bienestar 1.011.156,25 1.976.948,00
Estados Financieros
Fondo Social de Educacion 803.287,25 -
: Fondo de Desarrollo Empresarial 48.220.800,50 43.895.055,00
Revelaciones
Fondo Mutual de Prevision 28.016.650,00 26.737.670,00

Total Fondos Sociales 78.051.894,00 72.609.673,00

Indicadores
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Indicadores

Revelacion

Registra Registra los saldos de los fondos sociales al cierre del periodo contable, los saldos de los fondos de bienestar y educacién se adicionaran a los
recursos aprobados por Asamblea para la realizacion de las actividades de este afio.

Nota 12. Otros Pasivos

Obligaciones Laborales

Obligaciones Laborales 2025 () 2024 (S)

Cesantias 15.342.499,00 13.999.878,00
Intereses de cesantias 1.841.100,00 1.679.985,00
Vacaciones 5.036.353,00 4.434.235,00

Total Obligaciones Laborales

22.219.952,00 20.114.098,00

Este rubro incluye las prestaciones sociales que se adeudan a las colaboradoras y que se cancelaran en los primeros meses del afio 2026.

Ingresos Anticipados

Ingresos Anticipados 2025 ($) 2024 ($)

Ingresos anticipados 22.222.817,00 21.150.538,00

22.222.817,00 21.150.538,00

Total Ingresos Anticipados

Revelacion:

Se presentan los valores pagados por los asociados en calidad de anticipos, destinados a la cobertura de servicios y cuotas de créditos correspondientes
a periodos futuros.
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¥j.FonTadei

Nota 13. Aportes Sociales

: : Los aportes sociales minimos no reducibles bajo el concepto de aportes sociales de Fontadeistas son 300 salarios minimos mensuales legales vigentes,
Mensaje de la Gerencia segun lo establecido en el estatuto.

Acerca de la Gestion Aportes sociales 2025 (9) 2024 (95)
Aportes sociales 3.401.148.674,00 3.145.661.141,00
Acciones de Cumplimiento Aportes sociales minimos no reducibles 427.050.000,00 390.000.000,00

Total Aportes Sociales 3.828.198.674,00 3.535.661.141,00

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Nota 14. Reservas

Excedente Contable 2025
Reservas 2025 ($) 2024 ($)

Propuesta de Distribucion Reserva proteccion de los aportes 438.489.541,50 429.838.050,38
de Excedentes 2025 Total Reservas 438.489.541,50  429.838.050,38

Informe Comité
de Control Social Comprende los valores que se han apropiado de los excedentes de ejercicios anteriores.

Nota 15. Resultado del Ejercicio
Informe de Otros Comités

Excedentes 2025 ($) 2024 (9)

Dictamen Revisor Fiscal Excedentes del ejercicio 22.442.452,47 43.257.455,12

Total Excedentes 22.442.452,47 43.257.455,12
Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores
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Nota 16. Ingresos Operacionales y No Operacionales

Ingresos Operacionales 2025 ($)
Intereses créditos de consumo 515.646.541,00
Cuotas de administraciéon y sostenimiento 5.420.068,00

521.066.609,00

Total Ingresos Operacionales

Registra el valor de los intereses obtenidos sobre la cartera de créditos y las cuotas de administracion.

Ingresos No Operacionales 2025 ($)

Intereses financieros 145.806.940,97
Recuperacién deterioro 106.727,00
Aprovechamientos 8.454.317,00
Ajuste al peso 13.932,00

154.381.916,97
675.448.525,97

Total ingresos no operacionales

Total Ingresos

Corresponden a los rendimientos sobre las inversiones y los descuentos otorgados por pronto pago.
Nota 17. Gastos Operacionales y No Operacionales

Son los pagos en que incurre Fontadeistas.

2024 (9)
492.898.137,00
5.667.595,00
498.565.732,00

2024 (9)
158.038.627,29
2.098.909,00
7.171.870,00
10.988,57

167.320.394,86
665.886.126,86
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GASTOS OPERACIONALES

Mensaje de la Gerencia Corresponde a gastos que incurre Fontadeistas para su funcionamiento, tales como los beneficios a empleados y gastos generales que se detallan a
continuacion:

Gastos de Administracion

Acerca de la Gestion

Beneficios a Empleados 2025 ($) 2024 (S)
Acciones de Cumplimiento Sueldos 171.713.300,00 157.188.672,00
—— Auxilio de transporte 2.233.333,00 1.781.400,00
Realizacion del
Proyecto de Planeacion Cesantias 15.342.499,00 14.001.508,00
Estratégica 2025-2029
Intereses sobre cesantias 1.841.100,00 1.678.355,00
Excedente Contable 2025 Prima servicios 15.342.499,00 13.999.878,00
Vacaciones 10.598.806,00 11.270.553,00
Propuesta de Distribucién L,
de Excedentes 2025 Dotacion 690.000,00 690.000,00
Aporte salud 15.448.699,00 14.125.710,00

Informe Comité
de Control Social

Aporte pensién

21.810.212,00

19.941.976,00

Aportes ARL 894.800,00 816.899,00

Informe de Otros Comités Aporte caja de compensacion 7.271.000,00 6.647.700,00
Aportes al ICBF 5.453.400,00 4.987.200,00

Dictamen Revisor Fiscal Sena 3.636.600,00 3.325.000,00
Otros gastos 240.000,00 2.640.000,00

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Total Gastos de Personal

272.516.248,00

253.094.851,00

Balance Social y Econdmico ﬁ
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Gastos Generales

Mensaje de la Gerencia Gastos Generales 2025 ($) 2024 ($)
Honorarios 23.597.000,00 21.836.500,00
Acerca de la Gestion Impuestos 9.630.361,00 9.374.261,00
Arrendamientos 3.600.000,00 3.240.000,00
P de Coms ke Seguros 3.518.334,00 3.518.334,00
Mantenimiento y reparaciones 16.766.690,00 15.176.630,00
Realizacién del Cafeteria 1.101.150,00 1.099.150,00
PErg:'fngiSae 2P (I)zr;?;gizégn Transporte, fletes y acarreos 439.550,00 387.550,00
Papeleria y utiles de oficina 1.612.525,00 1.469.444,00
Excedente Contable 2025 Teléfonia mévil plan corporativo 693.277,00 665.376,00

Propuesta de Distribucién

Publicidad y propaganda
Contribuciones y afiliaciones

1.845.000,00
11.826.819,00

1.500.000,00
12.655.176,00

de Excedentes 2025 Gastos de Asamblea 4.477.729,00 4.514.540,00
" Gastos Directivos 3.169.729,00 3.051.306,00

Informe Comité
de Control Social Beneficios asociados 238.909.982,00 228.688.579,00
Gastos legales 5.078.100,00 2.926.500,00
Informe de Otros Comités Asistencia tecnica (Asesoria Plan Estrategico) - 5.631.530,00

Dictamen Revisor Fiscal

Total Gastos Generales

326.266.246,00

315.734.876,00

Revelaciones:

; q Honorarios: Corresponde a los pagos realizados a la revisoria fiscal por los servicios de auditoria.

Estados Financieros P pag P

Mantenimiento y reparaciones: Incluye los pagos efectuados por concepto de mantenimiento del software contable, equipos de cémputo y sitio web
institucional.

Revelaciones

Contribuciones y afiliaciones: Comprende los pagos realizados por consultas a la central de riesgo, consultas efectivas y la tasa de contribucién a la
Supersolidaria.

Indicadores

Balance Social y Econdmico ﬁ
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Beneficios a asociados: Incluye pagos relacionados con la prima de péliza de vida, regalos de cumpleaiios, beneficios de fin de afio, organizacién de la
fiesta de fin de afo y otras actividades de bienestar, reconocidos como gastos de beneficios a asociados en el periodo.

Mensaje de la Gerencia
GASTOS NO OPERACIONALES

Acerca de la Gestion

Gastos Financieros 2025 ($) 2024 (S)
Acciones de Cumplimiento Gastos bancarios 4.060.349,07 4.178.135,00
Impuesto 4 X 1000 6.044.910,95 5.984.263,00

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Total Gastos Financieros 10.105.260,02 10.162.398,00

Excedente Contable 2025
Gastos Varios 2025 () 2024 (S)

Propuesta de Distribucién .
de Excedentes 2025 Ajuste al peso 10.502,48 21.468,74

Total Gastos Varios 10.502,48 21.468,74

Informe Comité
de Control Social

» Nota 18. Costos de Ventas - Rendimientos al ahorro
Informe de Otros Comités

, , _ Interes de Depositos 2025 (S) 2024 (9S)
Dictamen Revisor Fiscal
Intereses ahorro contractual 526.126,00 355.580,00
Intereses ahorro permanente 38.692.568,00 36.231.989,00

Estados Financieros

Total Costo de Ventas por Servicios 39.218.694,00 36.587.569,00

Revelaciones »
Revelacion:

Corresponde al reconocimiento que hace Fontadeistas a sus asociados por el ahorro contractual y ahorro permanente.
Indicadores

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

Nota 19. Cuentas de Orden

Representa los hechos o circunstancias que pueden generar derechos u obligaciones
al ente econdmico como garantias.

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Este rubro representa el total de las libranzas garantia de la cartera a diciembre 31 de 2026.
Algunas partidas se han reclasificado para efectos de presentacion.

Nota 20. Partes Relacionadas

Fontadeistas presta sus servicios y otorga beneficios exclusivamente a personas
naturales en calidad de asociados, quienes, en el marco de la estructura de gobierno
corporativo, pueden ejercer control o influencia significativa en la formulacion,
aprobacién y ejecucion de las politicas institucionales.

Adicionalmente, algunos asociados celebran contratos ocasionales para el suministro
de bienes o la prestacion de servicios. Sin embargo, esta relaciéon contractual es
independiente de su condicién de asociados y no les otorga facultades adicionales
de control ni influencia significativa sobre las decisiones administrativas, financieras u
operativas de la entidad.

Fontadeistas tiene vinculo de asociaciéon determinado con la Fundacién Universidad
de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, Fundacion para el Desarrollo Universitario y Bogotana
de Limpieza SAS.

De igual manera, podran continuar con la calidad de tal, los asociados que adquieran
el derecho a pensidn; asi mismo, los asociados que se retiren de la respectiva empresa
generadora del vinculo de asociacion.

Nota 21 - Gestion de Riesgos
El objetivo es mantener en Fontadeistas una cultura de administracion y control de
riesgos, dentro de madrgenes razonables y medibles de exposicién, previniendo

impactos negativos.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto Fontadeistas, los mas
relevantes son:

Riesgo de Crédito: Fontadeistas dispone de un modelo de
evaluacion de la capacidad o descuento por némina, el cual
es aplicado al momento del otorgamiento de los créditos,
con el fin de preservar adecuados estandares financieros y
de administracién del riesgo, garantizando una colocacién
responsable de la cartera y fortaleciendo la confianza de los
asociados en la gestion del Fondo.

Riesgo de Mercado: Los excedentes de liquidez de
Fontadeistas se encuentran invertidos principalmente en
certificados de depdsito atérmino (CDT) y en cuentasalavista,
en entidades financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, a tasas acordes con las condiciones
del mercado. Esta gestion busca preservar el capital,
mantener niveles adecuados de rentabilidad y minimizar la
exposicion a fluctuaciones adversas en las tasas de interés.

Riesgo de Liquidez: La entidad realiza de manera periddica
el andlisis de brechas de liquidez, con el fin de evaluar su
capacidad para atender oportunamente sus obligaciones.
De acuerdo con las proyecciones efectuadas, Fontadeistas
no presenta riesgos significativos de liquidez en el horizonte
de los proximos doce (12) meses. Los resultados de dichos
andlisis fueron presentados y evaluados por el Comité
Interno de Riesgo de Liquidez. Periédicamente se revisan las
brechas de liquidez donde se evidencia que Fontadeistas en
los proximos doce meses no presenta problemas de riesgo de
liquidez. Los resultados fueron presentados al comité interno
de riesgo de liquidez.

Riesgos Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
LA/FT: Fontadeistas cuenta con un Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT), debidamente implementado, que
incluye politicas, procedimientos y controles orientados al
cumplimiento de la normativa.

Riesgo Operativo: Corresponde a la posibilidad de

incurrir en pérdidas como consecuencia de fallas en el
recurso humano, deficiencias en los procesos, limitaciones

Balance Social y Econdmico
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Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

tecnoldégicas, problemas en la infraestructura o por la ocurrencia de eventos externos. La entidad adopta controles internos
y mecanismos de seguimiento para mitigar este tipo de riesgo.

Riesgo Reputacional: Se define como la posibilidad de afectacion patrimonial, operativa o estratégica derivada del
deterioro en la percepcion, confianza o credibilidad de Fontadeistas por parte de sus asociados, proveedores, entes de
supervision y demas grupos de interés.

Riesgo Legal: Es la posibilidad de pérdida en que puede incurrir Fontadeistas al ser sancionado, multada u obligada a
indemnizar perjuicios como resultado del incumplimiento de disposiciones legales, regulatorias o contractuales, asi como
por fallas en la formalizacién o ejecucién de contratos, ya sea por negligencia, error u actuaciones indebidas.

Firmado en original Firmado en original Firmado en original
Martha Yalile Méndez Mendoza Elizabeth Murcia Marin Pedro Enrique Diaz Ramos
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P 237363-T T.P 70789-T
Ver certificacion Ver certificacién Ver certificacién

Balance Social y Econdmico
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Mensaje de la Gerencia

Acerca de la Gestion

Acciones de Cumplimiento

Realizacién del
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Estratégica 2025-2029

Excedente Contable 2025

Propuesta de Distribucién
de Excedentes 2025

Informe Comité
de Control Social

Informe de Otros Comités

Dictamen Revisor Fiscal

Estados Financieros

Revelaciones

Indicadores

INDICADORES FINANCIEROS

Se calcularon algunos indicadores financieros segun lo establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria SES para las entidades vigiladas,
con corte al mes de diciembre de 2025 comparados con diciembre de 2024.

1. Riesgo de Crédito

» Indicador de calidad por riesgo: mide la relacion entre el saldo del total de la cartera de crédito, calificadas en B,C,D y E, frente al saldo de la cartera
bruta.

Indicador de calidad por riesgo

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Cartera total calificada en categorias B,C,Dy E $- $-
0,00% 0,00%
Cartera bruta $4.271.656.252 $4.283.500.347

» Indicador de cartera por riesgo en consumo sin libranza: mide la relacion entre el saldo del total de la cartera de crédito, calificadas en B,.C,D y E,
frente al saldo de la cartera bruta de consumo sin libranza. (pagos realizados directamente en la cuenta de Fontadeistas)

Indicador de cartera por riesgo en consumo sin libranza

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Cartera total calificada en categorias B,C,Dy E $- $-
0,00% 0,00%
Cartera de créditos bruta consumo sin libranza $ 543.459.282 $598.242.239

» Indicador de cartera por riesgo en consumo con libranza: mide la relacién entre el saldo del total de la cartera de crédito, calificadas en B,.C,D y E,
frente al saldo de la cartera bruta de consumo con libranza, pagos realizados por descuento de némina.

Indicador de cartera por riesgo en consumo con libranza

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Cartera total calificada en categorias B,C,Dy E $- $-
0,00% 0,00%
Cartera de créditos bruta consumo con libranza $3.728.196.970 $3.685.258.108

1. Circular bésica contable y financiera titulo v indicadores financieros para las organizaciones solidarias vigiladas

Balance Social y Econdmico
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» Indicador de crecimiento de cartera total: mide la variacion de la cartera bruta total del periodo actual frente al periodo anterior.

Indicador de crecimiento cartera bruta total

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
i $4.271.656.252 $4.283.500.347
(Cgrte brutg periodo ?ctual / .Cartera bruta del 10,28% 10,84%
mismo periodo del afo anterior )-1 $ 4.283.500.347 $4.319.788.960

RIESGO DE LIQUIDEZ

» Indicador de concentracion de los depdsitos: mide el nivel de concentracion de los asociados con mayor saldo en ahorros en relacién con el total
de los depdsitos en un periodo determinado.

Indicador de concentracion de depdsitos
Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
265.602.352 $238.939.859

11,75% 11,91%
$2.260.668.962 $2.006.776.168

Saldo depésitos de los 20 mayores ahorradores
/ Saldo total de depdsitos

» Indicador de concentracion de cartera: mide el nivel de concentracién de los asociados con mayor saldo de cartera en relacién con el total de la
cartera de créditos en un periodo determinado.

Indicador de concentracion de cartera

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
$1.816.732.035 $1.915.351.240
Saldo cartera de los 20 mayores deudores / Saldo 42.25% 44,35%
total de la cartera $4.300.219.976 $ 4.318.566.599

2 RIESGO DE OPERATIVO

» Indicador de relacion entre el gasto administrativo y los ingresos por venta de bienes, servicios y recuperaciones: mide la proporcion del nivel
de gastos administrativos con relacion al total de ingresos originados de la venta de bienes, (ingresos servicios de crédito y recuperaciones)

Indicador de relacion entre el gasto administrativo y los ingresos por venta de bienes y servicios y recuperaciones
Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Gasto administrativo / Ingresos por venta de bienes 2603497256 113,94% 665886126 131,12%
y servicios y recuperaciones $529.641.585 $ 507.847.499
Balance Social y Econdmico
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INDICADORES METODOLOGIA DE EVALUACION CAMEL: Camel es una herramienta gerencial financiera que permite tener una visién mas amplia de
la entidad en los siguientes aspectos: capital, activos rentabilidad, liquidez en el manejo adminsitrativo.

Mensaje de la Gerencia
3 CAMEL CAPITAL

Acerca de la Gestion . . . L . . -
» Indicador de quebranto patrimonial: La razén de quebranto patrimonial se constituye en una medida de la valorizacién de los aportes de los

asociados. Por otra parte mide la capacidad de la entidad (Fontadeistas) para generar valor apartir de los aportes, creando capital institucional. Una
situacion de quebranto se da por debajo de 1y los valores por debajo del 0,7 presentan sefial de alerta para el Fondo.
Acciones de Cumplimiento

Yy Quebranto Patrimonial
Realizacion del

Proyecto de Planeacién Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Estratégica 2025-2029 $4.011.233.646 $3.976.785.146
- Patrimonio / Capital social 1,13 1,14
$3.535.661.141 $ 3.484.949.599

Excedente Contable 2025

« Indicador de relacion entre el capital minimo irreductible el capital social: mide la proporcién del capital minimo no reducible establecido en el

o Estatuto de Fontadeistas respecto al capital social de la entidad.
Propuesta de Distribucién

de Excedentes 2025
Informe Comité Indicador de relacion entre los aportes sociales minimos no reducibles y el capital Social
cle el Sodkl Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Aoort . ducibles / Caital Social $ 427.050.000 — $.390.000.000 .
$3.828.198.674 $3.535.661.141
Dictamen Revisor Fiscal « Indicador de relacién entre el capital institucional y el activo total: mide el porcentaje del activo total financiado con el capital institucional.

Estados Financieros Indicador de relacion entre el capital institucional y el activo total

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
Revelaciones . . . $427.050.000 $390.000.000
Capital Institucional / Activo 6,37% 6,32%
$ 6.708.038.408 $6.167.356.188

Indicadores . . T . . . . . TR
» Indicador de relacion entre el capital institucional y el activo total: mide el porcentaje del activo total financiado con el capital institucional.

Balance Social y Econdmico
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4 CAMEL ACTIVOS

« Indicador de calidad por riesgo: mide la relacién entre el saldo de las obligaciones del total de cartera, calificada en las categorias B,.C,D y,

Mensaje de la Gerencia frente al saldo de la cartera bruta al finalizar un periodo.

Indicador de calidad por riesgo
Acerca de la Gestion

Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24
. , $- $-
. -. Cartera Total Calificada en Categorias B,C,Dy E 0,00% 0,00%
Acciones de Cumplimiento / Cartera Bruta $4.271.656.252 $ 4.283.500.347

Realizacién del
Proyecto de Planeacién
Estratégica 2025-2029

» Indicador de calidad por riesgo con castigos: mide la relacion entre el saldo de las obligaciones del total de cartera, calificada en las categorias
B,C,Dy E, sumados los castigos de cartera, frente al saldo de la cartera bruta al finalizar un periodo.

Indicador de calidad por riesgo con castigos

Excedente Contable 2025 Descripcién Indicador Dic-25 Dic-24
(Cartera Total Calificada en Categorias B,C, Dy E + $- 0.00% 5- 0.00%
Propuesta de Distribucién Castigos) / (Total Cartera + Castigos) $4.271.656.252 R $4.283.500.347 e

de Excedentes 2025

» Indicador de cobertura de la cartera total en riesgo: mide el nivel de proteccién, a traves de la constitucion de los deterioros general e individual
Informe Comité sobre la cartera total, ante la posible materializacién de perdida por incumplimiento en los pagos.

de Control Social . X
Indicador de cobertura de la cartera total en riesgo

D ipcion Indicad Dic-25 Dic-24
Informe de Otros Comités @scripcion 'ncicador ¢ ¢
. $48.207.159 $48.313.886
Deterioro / Cartera Bruta 1,13% 1,13%
$4.271.656.252 $43.500.347

Dictamen Revisor Fiscal -
CAMEL ADMINISTRACION

« Indicador de margen operacional: Es la capaciad que tiene la entidad de generar recursos en la operacién descontando los gastos de administracion.
Estados Financieros

Indicador de margen operacional

Revelaciones Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24

Utilidad Operacional / Ingresos por venta de bienes -$ 68.966.658 -$ 60.902.966

- . -13,02% -11,99%
Y servicios y recuperaciones $ 529.641.585 $ 507.847.499
Balance Social y Econdmico
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5 CAMEL RENTABILIDAD

» Indicador de margen neto: mide la rentabilidad y eficiencia de la entidad al finalizar un periodo determinado.

Indicador de margen neto
Descripcion Indicador Dic-25 Dic-24

Excedente Neto / Ingresos por venta de bienes y 322442452 4,24% 3 43257455 6,50%

servicios y recuperaciones $529.641.585 $ 665.886.126

6 INDICADOR DE SOLVENCIA

Solvencia financiera es la capacidad que tiene una entidad para cumplir con todas sus obligaciones a corto y largo plazo.

Patrimonio Basico Valores
Aportes minimos irreducibles $427.050.000,00
Reservas $438.489.541,50 Patrimonio Técnico / Total Activos
Fondos destinacion especifica $0,00
Excedentes ejercicio en curso $22.442.452,47 Patrimonio Técnico $ 887.981.993,97
Total $887.981.993,97 Total Activo $6.708.038.408,17
Deducciones
Excedentes adopccién NIIF $0,00
Patrimonio técnico $ 887.981.993,97
10% Patrimonio técnico $ 88.798.199,40

Indicador de Solvencia 13,24%

El umbral minimo dado por la Superintendencia de la Ecomonia Solidaria -SES es >9,

Este indicador nos dice que por cada peso que debe Fontadeistas cuenta con 13,24 pesos de respaldo.

Balance Social y Econdmico
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